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  :�D1��Eاري

اR� 7Cارش 
	 ' ش و هV/	ري L	ر!�Tان 
UM ز5	ن و L	ر!�Tان 
 -)(*' UM
�)6ق �<�ا�������ن 
����6ن "��)G اص ح و 
Z; در 


 +?�IZود وGع(
 ز5	ن 3	12 در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن صورت ��

����T	!+ ه	 در �	,+، 
+ و�(�+  يرO	م و ا! ا�وري  ;NV. ا�

 	C�F ،ر	C�Tه ��Lر	ا5 ،�V3	ه +I)\5 ]C �ن ه	ز5 UM
L	ر!�Tان 
��خ �)	، ع	ر�+ 5و�C، ع	ر�+  دO()�، �ع(�E اL�ا!�، ،�
�وزC+ 5وا

3 ،�V),+ ر�د	ي، ع�)V, ،سV3 +T)!و�1، زر� +QC�3 ،�Z%� +()Q
،�V),ر +)G�! ،

�� دو� +V)�,  ،�V),7 رCو�0، �C�3 +V3	ه


�ون 'ع�Z و ��?/	ر و  +L 
�?+ ا��C$� م	ا5\ ER)�57 و ا)?/� `C�!

 ا7C عRCRان ا;�اي ا7C ��وژI5 7/V! EودO1 . ص�اPن، دا	TbVه

Eودن دادV5 � 7Cري ا	1 �!)��وژE '*)()	'� ه	، 'dT(` اc ع	ت و '*


�7C و�(�+ . 'و�ط Z3  �رC	 صورت ���?+ ا� +Vري ه	/Vاز ه

`Cار$��	%� �'	()(*' Eوز�7 �Cم ا	ان در ا5\RCRع.  

 �f!�
 E�)V, د	!+ ا�?�ري !*?	fVن از ' ش و ه	TbVه
 UM
 �T�Vآ h5�*Iص 	C�F �?!+ داآ�ت، !*?	()(*' UM
 �T�)Vآ


 از ,)وق ز5	ن، C	V,!)(وم�ا�Iم ع�?*  UM
زاه�ي !�Dول 
�! 
T! ر	Zjن ا	�5?	>� '*)()	ت آV(�(ون !�?)1 ,)وق 
�� ا

`)C	V5.  

در �	C	ن Kزم ا�
 '	 از هV+ ز5	ن 3	2�� L+ در ادارات دو�?� 


(	ن واOع( +
 �G	, E�Cد�� 	ت  ه	��ا�5 و 
Rر�واراL �5+ در ;

ر ا�5، اZj	 �T!ي ا7C ��وژV5 ]VL EودE?�اL k�دE و 
+ T2	��وه� ا3
`)C	V5 س	%� .  

  

  

  

  

  



١ . &"'(" 


 �	ل �$3?+ درع�ص+ Qدر ه U)

	 و;ود '<((�ا'� L +L` و
 +?�ه	ي �(	��، ��ه��T، اO?ص	دي و ا;?V	ع� ;	!ع+ صورت ��
 
T� و m�	T!	5 ي	وه��و ا 	ره	?P	� ري از	)�
ا�
، هTوز ه` 
 E�5	! �O	
و ه	ي 5	���T در 
�ا
� ز5	ن در اعV	ق ;	!ع+ 
+ Oوت Pود 

�TTL �! 
  .در 
�ا
� ه��و))>' +5��I' ،ل و 'و�ع+ !(	و!

R� -Icارش ;��C �	ز!	ن ;Z	�5 آ	ر، 'ع�اد ز5	ن 3	12 در 

(' U� E�3 ا�
، ا!	 �5	ن 
(U از  1IO +
 
I�5 ن	Z; no�

m)�� د وRV?12 آ` د�	دان در !��ون  !�
�$C� !�<ول 
+ آ	را�5، 

 ا;?V	ع� و ,)وق ا
?�ا�C  �نC	V, آ+ از�T3	
 ١.!*1 آ	ر 
�Pوردار 



 ا�5	ن، 
�اي ز5	ن 
+  V3	ر !وOع(�RT! ن وp3 در ��ه	ي 3<

� ا7C 'ع�اد ز5	ن 3	VL 12?� از . ا�
 !�ا'VL m?� از !�دان Eع و

 R)5 ن	دان و درا!�3�از ١٦! �?VL درص� 
ژوان �و!	 . "!�دان ا�
 	)Cر " و	L �5	Z; ن	ز!	1 �L�C�! �!  ؛�Cو�»
 � 'ع�ادروز 
+ روز 

و�� ا7C . 3و�5، ا�RودE !� 3ود ز5	L �5+ وارد د5(	ي L	ر !�
ه	L �C+ ز5	ن در !�	12  واOع(
 و;ود 5	
�ا
�ي !�	�+ I5	�C !	 را از
+
�1 �و5	�ون 
	 �ن رو	2 ،�T?رو ه� �TL « +?)VL ارشR� س	ا� �



	 L	ر 
(�ون  !(�(	رد Q5� از ز5	ن ١.٢وE�C �	ز!	ن !�1 در �	ل �3$?+، 
درص� �١٨	ل �$3?+،  ١٠اL �5+ در cول  P	m�L +5 درا!� L�دE از

٨٠.٦
+  ٧٠.٢ا!	 هRV!	ن، V3	ر ز5	ن 
(/	ر از . ا�
 ر�3 دا3?+ 

�?+ ا�	C UCاR� C٧/٥ع�T 5�خ 
(/	ري در !(	ن !�دان  .!(�(ون Q5� ا

'ع�اد ز5	ن 
(/	ر در  
(�?�7C. درص� 
ودE ا�
 ٦.٤و در !(	ن ز5	ن 
 ٢.�TTL ر!(	5+، ا!�C/	ي ;Tو
� و L	راm)z زV3�! ���5	ل ���(C	P ،	و

'�oT! 7C)+ از �*	ظ ر�3 اO?ص	دي،  ��(	ي 3��O !و�-هTbV	ن 
U)
  

+ آV; 1ع( 
I�5 ن	ل ز5	خ ا3?<�7 5C�')خ )درص� ٢/٦٢�5 ،


�اي !�دان و ز5	ن، و اP? ف ;p?I�5 �?)�T آ` در  7)C	� ري	f)

�0 در ده+ �$3?+ !�ه	 'وزL NC	ر !(	ن زن و !�د در ر3?+?M! ي 

�3	
.٣ 
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، Q5وس !\Vوع� ا�<	�5?	ن {١٣٨
� ا�	س ارO	م !و;ود در �	ل 
�(ون  �، �٢
+ V3ول Q5وس !�/وL ،�5و~� و عودت ��TTL	ن، )!

 +L 

	  ٤.را ز5	ن '�/(1 !� ده�T%  Q5�٩� VM'(7 ��دE�C ا�
، و;ود ��V)5 +/5 از ;Vع(
 ا�<	�5?	ن را ز5	ن '�/(1 !� ده�T ا!	

  +
 
!� ر�� L+ از ا7C 'ع�اد �)ط  ) ٣٠٧٢٨٨('ع�اد L	رTL	ن دو�
�0 !�<ول 
+ L	ر ) ��١٢٢(?M! ي	ه 
زن در ادارات دو�?� در ��

�T3	
 �! .٥  `\T� ]C از �?VL ان زن�T!ر	L ع�اد' ،��Cرت د	Iع +

)١٧.}}(% �3	
. 'ع�اد L	ر!�Tان !�د در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن !� 

V\! ن از	TbV?�، ه�12 در ادارات دو	ن 3	�٣٨{وع ز5  
زن در ��
�T3	

�' 7C�U(5 ،m)' ز5	ن در . ه	ي �P!	'� !�<ول 
+ L	ر !� 



�(	ر 5	R)~ و 5	!*�وس ا� 
 . ا!ور اداري دو�

 Eد	ن در !	�5?	>�Pود در ا7C ار'I	ط �وردE  O�٨	5ون ا�	�� ا
 
Rد، 'ع((7 �	ع	ت L	ر، رPص?� 
	 !. L	ر ,- ه�ا�<	ن ا�
"ا�

 �! `)dT' 5ون	O ن 'و�ط� +
,)وق L	ر و L	ر�� و �	C� ا!ور !�
وط 
  " اM?5	ب 3<1 و ,��+، در ,�ود ا,/	م O	5ون، �زاد !� 
	�3. ��دد


+ '��p از ,/` !	دO 1Z~ E	5ون ا�	�� "هTbV	ن O	5ون L	ر 
ا�<	�5?	ن، 
+ !dTور 'dT(` و 'وn)G ا!ور !�
وط 
+ و;	mC، ,)وق، 

)!p' زات و	7 ا!?(Lر	L ع�	V?,ت ا	T}�T!ر	آ {
 ٦."وNG ��دE�C ا�
 +/TCا�
 Eن و  ١٣ع و	7 ز5)
 k�?�! وي !واد	ور ,�L ر	L 5ون	O 1ص�

�ص1  ،

	C  +L �3	زده` �ن !M?ص 
+ ز5	ن و 5و;وا5	ن !�!�دان ا�
. ا�?�Mام C	د�وري ��دE�C ا�
 از L	ر ز5	ن و 5و;وا5	ن و !وارد ع�م

 �/�از ,/` !�Tرج !	دT� E\	ه` O	5ون  
+ 'O"��p	5ون �P!	ت !
ا�	�� ا�<	�5?	ن، 
+ !dTور اC\	د ادارۀ �	�`، '*)- اص ,	ت در 

 ٧"�(�?` اداري و c�ز �ع	�(
 ادار�P E!	ت !�/� وNG ��دE�C ا�

 NGو Eادار 	

+ !dTور 'dT(` روا
ط !	!ور  R)5 
و O	5ون !p!وران دو�

 ٨.��دE�C ا�

                                                
�  ���	
 ����
��� ��
��
�������.  
� ����� � ! ����"! #$%	& �' (�!  )
�*�
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��
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' N�V	I' �!ع(H ه	 ع�(+ ز5	ن در �+ !	دC E	زده` TLوا�5(ون ر
 +�V; از �ن +?P	� ح�o! را ��L ت	وعGو! E�(�"  +)�L و�دول ع

 +T)!ن در ز	ز5 +)�ا�Oا!	ت !)?�� را 
+ ع1V �ورد '	 ه��وI' +5ع(H ع

�ود و 
� ا�	س اص1 '�	وي ,)وق، 
(7 ز5	ن و !�دان  7)
�� از >3

�V(7 3ود' 	Z5� اي�
 +
ا!/	5	ت !�	
+  ,- ا�?Q	دE از. ,)وق !�	

 Gوا
ط C/�	ن در !ورد اM?5	ب 3<1، ,- C	رع +�V; از ،��>3
 
)T!ورداري از اP�
اM?5	ب �زادا5+ ,��+ و �(�+، ,- ار')	ي !)	م، 
�� و 'V	م ا!?(	زات و 3�اCط 3<�� و ,- ا�?Q	دE از دورE ه	ي >3
 Eد	Q?ا� R)5 �

 د�?RVد 
�ا�	Cز�!وزي، ,- در	
�!وز�3 ,��+ اي و 

و ,- 
�Pورداري از ر�?	ر C/�	ن در !�	2�� L+ داراي ارزش  !RاC	 از
هTbV	ن در ا7C !	دTL Eوا�5(ون، از ارا�P +z!	ت ص*�، " 
�ا
�ا�5


	رداري و رPص?� ه	ي !�'Iط 
+ �ن و ارا�P +z!	ت ا;?V	ع�  ،+V)



�اي !	دران 3	12 
*� ��دE�C ا�.  

	�و�5 
+ ار'I	ط در ~�T �ــ	ل �$3?+ '*)()	ت !?Q	وت و �ـــو5
 +L 
�?+ ا��C$� م	?� ا5\�دو�ي 2(	ن ه	12 از �وي ار�	ن 3	ز5
�0 !واN5 و !�/ ت ز5	ن را !ورد 
*� و 
�ر�� O�ار ?M! ي	ه +IT;



1  .دادE ا�	O ات�))>' 
ا!	، ?5	�C ا7C '*)()	ت در ع1V 5?وا�5
'و;�Z را در وGع(
 ز5	ن 3	12 در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن وارد 


+ I5ود 
�ا
�ي و و;ود . د�	ز 
I�5 ن	ت !?ع�د ز5	C	/3 ،7Cا�
	T


+ !�/ ت ز5	ن در ادارات و  �Z;و' �
'Iع(H در ادارات دو�?�، 
 UCاR��Pو5
 ه	ي روا�5 ع�Z5� +)	 ع�م هV/	ري ادارE در ار'(	 و ا
د�?RVد �Z5	 و �	C� �!	! +L 1C	N5 ر�3 ز5	ن در ادارات دو�?� 

L ،دد�ن !� �	�5?	>�
	 ا 	' 
V(�(ون !�?)1 ,)وق 
�� را وادا3
 �
	C +�Cر -)O1/3 د +
ا5\	م C[ '*)(- ع��V، !�/ ت را 


 ر�N �ن در ادارات دو�?�، �	م !FD�ي را 
� دار�5Z; در EودV5 .  


ــ+ وGع(
 عVو!� ز5	ن  `Cه� دار	�5 
�M5 ،-)(*' 7ـCدر ا
�?+ ه	ي �	,وي، عوا!1 
	زدار	C از Eد	Q?ا� 	
E�5 ار')	ي 3	12 و 

�� ز5	ن در ادارات و !�/ ت ز5	ن 3	12 در ادارات دو�?�، !ورد >3


*� O�ار ���?+ ا� . N�
 رZ; �C	ده	ZT�)� ارشR� 7Cن ا	C	� در


  . !�/ ت ز5	ن در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن اراz+ ��دE�C ا�

  

  

  



  روش ,+)�*. ٢


+ 1/3 �	,وي  �'	()(*' Eوژ�7 �Cت در ا	ع cوري ا� NV; 	

ا�?Q	دE از ����T	!+، !ص	,I+، !�	ه�E و !I	,�+ ��وه� ا5\	م 


�?+ ا��C$� . ان�����وي (�,	� �'	�L	ر!�Tان 
UM ز5	ن د
��

ع� از �%�ي V5ودن آ	ر�	E �!وزVL ( ،�3(�(ون !�?)1 ,)وق 

�� ا! ي ����T	!+ ه	 را از '	ر�C اول ا��1C �	ل Vر ع	Lدر  ٢٠٠٩

 �Lور �2	ز V5ودCKو E�Q7 . �5هC7 ا?P	��T!	T2 
Z; ن	TbVه

��وژE '*)()	'�،  �واK'� را 
+ I! 1/3	,�+ ��وه� 
	 'ع�ادي از 

+ 'ع�اد  +L `Cداد m)'�' 
CKو�در ه +I'ر�T�
ص	,d5 m�ان و !)	!	ت 

١�  
,	Gو 
Z; �Cول ز�; -
	o! ور�L 0�?M! ت	CKدر و +�,	I!

� �� راE ز5	ن، '�'(m د N5ت و !وا /�! �?�)

  . ادE�3 E ا�

 +
����T	!+ از �وي ز5	ن 3	2�� L+ در  1509در !\Vوع 
 Eداد ��	� ،�T3	
 �! 
�0 دو�?� !�<ول L	ر و �ع	�(?M! ادارات



�اي ������ 
+ . E�3 ا� �'Kوا� +!	T���� �ن ه	C	� در
 +
 �T!ر	L �در !ورد ه +L ود
 E�3 +?��� �d5 در Eه�	1/3 !�



+  .1/3 ;�ا�	5+ ����دE�C ا� �'Kوي �وا	, 	ه +!	T����
 	
 E�3 وري� NV; ت	و!�
�?+ و 
	ز 
ودL E+ در L `?P	ر !ع 1/3

 +!	5�
�(�VL 1 ��دE�C ا�
) )Spssو Excel ((ا�?Q	دE از دو *'.  

 H &�"�I"�ري

��L 0ور(!ع(	ر اM?5	ب !*1 '*)(- ?M! ت	CKو �TعC ( +
 +?�
وا


ودE ا� 
CKان زن در �ن و�T!ر	L 7 '*)(-  .'ع�ادCدر ا ،�TعC

 �T3	
�ع� ��دE�C وCK	L �'+ داراي 
(�?�7C 'ع�اد L	ر!�T زن !� 
 7C�

	 وCK	L �'+ در ?VL�no� 7C �!	ري O�ار دار(! ،�5	�C+ ��دد '	 

?وا5(` ا�	س و !�T	ء !�/ ت ز5	ن 3	12 را در ادارات  -C�c

`)
	C ن در	�5?	>�  .دو�?� ا

  

  

 

  

  



��ر; 
  )١(I'ول 

��ر;
,�'اد   0L�تو  
&"�A>��B  

 &M��N"
  �Cوه�

١  1
	L  ٣٠٨    
  ١  �٠  �TOه	ر  ٢
  ١  {١٠  ه�ات  ٣
�	رC	ب  �  ٩٩    
�  ��
  ١  ١�٠  

��P	ن  {  ١  ١�٠  
٧  	١  {٢  �/?(  
  ١  �٣  �T5�ه	ر  ٨
  ١  ١٠٠  �TLز  ٩
  ١  ��  دا�T/Cي  ١٠

	!(	ن  ١١  ١  �٣  
  ١  ٣٠  2ور  ١٢
١٣  Eا��  �١    
  ١  ٩٨  ;وز;	ن  �١
١�  
  ١  �٢  Pو�
    ��  �<V	ن  {١

< ن  ١٧  ��  ١  
    �٣  ��وان  ١٨
  ١  �٢  'M	ر  ١٩

�6ع@"  ١3  ٠٩?١  

  "<=>ت ,+)�*

 +L 

	 !�/ ت و !وا5ع� هV�اE ا� �'	()(*' Eوژ���اي ه�ا;
�3	
 �V5 �!7 اCاز ا 	T�?�! R)5 Eوژ�7 �C7 !�/ ت را در . اC�?�)



ا7C را�?	، ������ان �	,وي !?*1V ��دE�C اO +L �5�ار زC� ا�:  


ود '	  .١ �d5 �6&در�� ����I  ن	ز5 
��وژE '*)()	'� وGع(

	 اT)Vc	ن  ٠٠{3١	12،  +L �3	
 `5	P٩� % +�'و�ط  ٣و �	ص


ود E�3 ب	M?5ا �I?ي !ع	!+ ه	5�

ع�� !�/ ت .  +
 	T

 ،
L	ر!�Tان 
UM ز5	ن د�	'� وCK	ت �/?(	، ه�ات، 
	!(	ن، Pو�

���T	!+ ه	ي Pوا�?+ دا�T/Cي و �<V	ن 5?وا�5?+ ا�5 'ع�اد �



E�3 را '/V(1 و ار�	ل V5	�TC و ا7C ا!� �mI ��د�C '	 ;	!ع+ 

+ ع�د  Eوژ�7 �Cو5+ اV5١�٠٩ �C	V5 �))>'.  

�ور L	ر!�Tان  .٢, 	
در 
ع�� از وCK	ت '*
 �وU3 اR� 7Cارش، 

	 ز5	ن 3	12، هV/	ران !�د اP 7C	5` ه	  +I,	و !ص ��
,)وق 


��و�C ا 	
ز L	رL�ده	ي VL(�(ون و �ع� !� V5ودE ا�5 

 �ن، P	5` هV/	ر3	ن را '*
 'Fp(� ,�ف ه	ي 5	!�
وط Cو;ود!

�TC	VT
 -C	(, ن	)

وE�C در . (Pود 
(	ور' �5	 P	5` را !Tص�ف از 

 �T5�ه	رCKو( 

٣.  1
	L 
CKان و�T!ر	L 	ه +!	T���� 7 !�/1 را در ا! يC�?�)


	 ز5	ن 3	 +I,	اي !ص�
 ،+b5	T~ ا�5؛ E�3 1V*?! 7C12 در ا


+ 1/3 ;�ا�	5+ !/?وب  +cو

 5(	ز 
ود '	 
+ ار�	ن !�CKو

 هV/	ران Oود دو�+ روز از وP وعG7 !وCدد و ا�ل �	ار� �Vر�

 ا!� 
?وا� �T5���T	!+ ه	 C	Z5 در 	ص !� داد '	ص?Pود اP +
را 

 .را 
	 ~P �T	5` 3	12 در!(	ن 
�$ار�5

  

  ��1ش ,�ر0/� �& ا
���ل ز��ن . ٣


ع�� ,)	C- در 
	رE ز5	ن Kزم ا�
 �5	ه�  
�اي �� +

�دن 
`)3	
�0 '	ر�C دا3?+ ?M! ن در ادوار	ز5 E	�C	; +
��E�C . �$را 


. ا3?<	ل از ا
?�اي ز���5 ا;?V	ع� 
�� !ورد 'و;+ 
ودE ا�
 �! �(�
	 !�دان در !Rارع و در P	5+ ا!� ع	دي ' Eا�Vن ه	ل ز5	ا3?<

0C	jو و 	ه U(5 ])/Q' �T~�ز���5 !*�وب �3؛ ه ��، ;Rء اص
�Cد�� �! .  

زن در روم 
	�?	ن از هV+ ,)وق !*�وم 
ود و داراي ه(� �و5+ 
�وk !ع	!�+ !� . اP?(	ر و ;	�C	ه� I5ودV! �3 �T5	! ن	ان و ز5�?Pد

�T?3اي �5ا E�Z

 . �5�3 و از ,)وق اO?ص	دي R)5 ه(� Oو �د ه�!
، O�ض C	 L�اC+ ص ح !� دا�5
، !� 'وا�5
 زن C	 دP?� را 
Q�و�3

��/
 	C دي . ده�	ص?Oا 
در ,)وق روم 
	�?	ن، زن 
Z�E اي از �ع	�(



 �! �Cوي در �
و L	ر �5ا3
 ~ون اص  از اc ق عTوان ا�5	ن 
�T?3٩.دا   

 +
�و)(, �O� V3�دE !� �3 آ+ M! 	ZT?5 ن زن	?�	
در Cو5	ن 
�3 �V5 ر	?�
ود و زن !	�T5 �3 در اP?(	ر !�د . عTوان ا�5	ن 
	 او ر

!�د ه��و5+ ر�?	ري را 
	 او ا5\	م !� داد و زن در ا7C دورE از ه(� 

�Pوردار I5ود �O)و, . R(5 ل	دي و ا3?<	ص?Oا 
در 5?(\+ از �ع	�(

��V?! 1ن '� و  ١٠.!*�وم 
ود! �C	� از +f5� 	
زن در ;	!ع+ Cو5	ن 
داراي دا�TV�5ا�5 هbVون �)�اط، ا� cون، ار�oو و ا!�	ل ا�C	ن 

�وم 
ود، زن ,- ا5ع)	د !ع	! ت و اO	!+ دعوي در 
ود، d! ر	)�


   ١١.!*/V+ را �5ا3

در اC�ان 
	�?	ن در عص� هM	��T! و ا3/	5(	ن، !	�T5 روم و 


+ cور . Cو5	ن، !�د در ا�?Q	دE از ا!وال زن L	M!  !?	ر 
ودE ا�


?وا�5 �ع	�(
 اO?ص	دي  	' EودI5 �5	�51 ,)وق اOزن داراي ,�ا ،��L
ا!	 در عص� �	�	L �5+ ا��اد ;	!ع+ . 3?<	ل 
+ L	ر دا3?+ 
	�3و ا

�0 ')�(` !� �5�3، در دا1P ه�C[ از Ic)	ت، ز5	ن ?M! ت	(Ic +

 �
��هhT و وGع(
 ا3?<	ل P +(Icود، !�	2�� را  	
 m�	T?!

�T?3دا E�Zرا . ع �'�! �?To�
، ز�5 از P	�5ان �P�5ورا�  �!

+ Ic)	ت Pود 
+ L	ر ز5	ن �	C� Ic)	ت 5(. ,/و!
 L�د +?�
 R

�T?3ل دا	ن روز ا3?<� 

 و زرع C	 صTع�L ،���T�C7 . رCدر ا
دوران زن !	�[ داراP �Cود �3 و !� 'وا�5
 درا!� ,	ص1 از L	رش 


+ 3وه�ش 
�ه�  	C د�)�
 ١٢.را Pود 

 +

�Pوردار I5ود�5،  �
در هC�O �T` ز5	ن از ;	�C	E ا;?V	ع� Pو

+ ن !و;ود دو�
اع?)	د ه�Tوان C�O`، ز 
V3	ر  دا�T?3 و�� ��

�! �T?�
M?� ز5	ن را ��اه` !�  ه	ي ه�Tو، Pود ز!(T+ ا��	5+. ر�
 

ود، 
+  �ورد و P�ا�	'� L+ ر�C+ در اع?)	د د�TC ه�Tو Eد�L (�ا� 	ه
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اي در ه�Tو�?	ن C�O` و;ود دا3
 L+  ا��	5+. ا�Rود ,)	رت ز5	ن !�
�! 
Q� :» +L �!	�Tز ه	ي'واش «در �2�'-Twash tri «
��   صTع

 Eد�L ف�واد را ص! +Vه +L �3 +;و?! ،
Pدا�زن � UTC��� +
 ،�Z�ا
7
 7Cا +
 و د�C� از عT	ص� ص�m در اP?(	رش V5	E�5 ا�
 و ~ون 

E�5	!ز	

 ر�(�، زن را از oOع	ت !?Q�O+ و �
  -�P `�	ي ع	ه

ود L+ زن ه(� ١٣».V5ود E�Cد�ع� �	
,- و ,)و�O در  و ا7C ا!� 

 U'� در E�5ز R)5 �گ 3وه�ع� از !
 +L �C	; 	' �3	
ز���5 �5ا3?+ 
�! E�5�3 �وزا .  

 Eود

	ر  
Oر ر	)�
1IO از ا� م وNG ز5	ن و دP?�ان در ع�
�?	ن 
ا�
؛ دP?�ان در d5� ��ران و ز5	ن در d5� 3وه�ان 3	ن !و;ودي 


ود�5 +��[ و !ع	!V' 1
	O و 
V)O �
ود ��ر 5	!*� اP?(	رات. Gع(0 و 
 +�Pد و ,- ه(� �و5+ !�ا�L �! ���55+ ز	P Eدر در !*�ود	ود و !




 ه	ي ;	ه�� در . در ا!ور ز���5 �5ا3T� 7C�'�
C/� از 


+ �ورL�دن دP?�ان 
ودE ا� E�5ن ز	?�
در ا7C دوران �ع	�(
 . ع�

  ١٤.اO?ص	دي و ا3?<	ل ز5	ن اص  !o�ح I5ودE ا�

!	; +

+ دP?�ان ا� م د?P� ��L را !TVوع L�د و  	' 
Pع+ �!و
ز5	ن در ص�ر ا� م 
+ ا!ور ا;?V	ع�، �(	�� و . ا,?�ام 
�$ار�5

�T?3دا 
Lر	�! ��Cي د	ره	L و ��Tه��O��ن m�L و ' ش  ١٥.
 +?P	� m'�! ن	5� �
اO?ص	دي ز5	ن و !�دان را '	L �)C�دE و !	�/(
 را 

 
��;	ل 5ص(V! m	 اI�?Lو و ���T	ء 5ص(V! m	 ا7I�?L" ا��"١٦ 

�اي !�دان از �ن ~+ L m�L�دE ا�5 
Z�E اي ا�
 و 
�اي ز5	ن R)5 از 


+ 1/3 . �ن ~+ L m�L�دE ا�5 
Z�E اي �I!	)� �ن در عص	ل ز5	ا3?<
�+ . ��?�ده	ي 
+ ~�` !� Pورد)IO �?Lدا mTCم ز	5 +
~T	b5+ ز�5 


�T داود 
ود و 
(V	ران را !�اوا !� L�د .  

�و5+ ,)وق 
�Pوردار I5ود و در زن در ارو�	ي O�ون و��o از ه(� 
ا7C دوران ه�~�T ز5	ن 
+ �L	ورزي !� ��دا�T?P ا!	 5+ 
+ عTوان 
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�اي د�C�ان L	ر !� L�د�5 kو�V! ادي��
+ عTوان ا +/�
در . !	�[، 
!( دي QTL�ا��5 در ��ا�5+ 
�اي 
�ر�� ا7C !وGوع  {��٨	ل 

7Cا +
 
C	Z5 5+ و در 	C 
5?(\+  !Tع)� C� +L �3	 زن 
�� ا�
 -�P دان�! +
 
!�P اي�
�)ط  +L 
ر�(�L �5+ زن 
��ي ا�



�اي ز5	ن ,- ا3?<	ل . E�3 ا� �C	ارو� N!وا; ،�oون و��O در
O	I5 1Cود�5 و در ا
ع	د د�C� 5(R ز5	ن از ,)وق ا;?V	ع� و !	�� !*�وم 

ارو�	 در O�ون و�C �o/� از �(	' E�7C و ز3
 '�7C دوران . 
ود�5

 �� �$ا3
,(	ت 
��ي را ��.  

!( دي 
ود و 1/3 �(�ي  ٠{١٧ا5) ب صTع?� در ارو�	 از �	ل 
 UM
;وا!N صTع?� و اC\	د 
	زار L	ر ;��C، !و;m ا3?<	ل ز5	ن در 

�3 E5واد	P U(5 Uه	L ع�	
 ��Cف د�c و از 
در ;	!ع+ . صTع

+ �3ت  	C +?��/�ده	ي �P �?T	5وادE از 
(7 رVري از ع	)�
 �?T�


�دن ا3. د���ون �3K	

+ !dTور '/�C` و  ،E7 دورCن در ا	ل ز5	>?
 	
�f+ ;وا!N صTع?� درص�د 
�c�ف L�دن 5(	ز Pود 
 EودI5 زن 
�RT!


� ا�	س �!	ر، ')�IC¦ در 'V	م ;	!ع+ ه	ي . 5(�وي L	ر ارزان 
ود�5


d, ! 1+ اي VL?� از !�دان ا�	O انR)! +
  . صTع?� درا!� ز5	ن 

Lر	�! ،`?�)

 ز5	ن در 5(�وي L	ر ;وا!N صTع?� 
+ در cول O�ن 
�ع	�(
 ه	ي  Eوز�ا! ،

d, ! 1+ اي VL?� از !�دان ا�	O انR)!
 N!وا; �d5�! 	ص+ ه�ع +Vن در ه	ل �5	ن و ,- ا3?<	دي ز5	ص?Oا



(7 ادع	 و ع1V و;ود دارد . 2�
� ا� ��,	�ا!	، در اصQ' 1	وت 
?�	C ور�, 0�?M! 12	�! در �VL ظ	*� +
+ ا�5، ا!	 
+ ا!�وز ز5	ن 


� ا�	س �!	ر و 3واه� oOع�، ا�L� ز5	ن در !�	12  ،�Q)L ظ	*�
 `Z! 12	�! و �T?ه� �zR; 5وي و	F) وبP د، ~�` ا�5 از	Cد زR! 	



، داراي IF	ت�ا!�وز . و !�C�C?� در ا5*ص	ر !�دان O�ار دارد) �(��
ق دا�TV�5ان 
+ ا7C 5?(\+ ر�(�E اL +L �5	ر P	رج از P	ZT' +5	 !ص�ا

 �3	
�/+ L	ر P	5+ ه` V5و5+ اي از ا3?<	ل ز5	ن !� 
 
ا3?<	ل 5(�


+ صورت �ZT	ن و 
�ون د�?V5 RV	C	ن E�3 ا� +L . `5	P +b5	T~


+ cور  +L 
Q� +\C�P(�ي، ;	!ع+ T3	س ا3?<	ل ز5	ن �وردE ا�
'L ،�T)VM	ر در P	5+ !ع	دل C[ �وم !\Vوع 'و�(� �	C +5K[ اO?ص	د 


 زC	دي 
�اي اO?ص	د L. !�رن ارزش دارد)V��5 اه	P دR! �
	ر 




(7 . ;	!ع+ دارد +5	P ر	L +L 
درص� F�وت  �٠'	  �٢
��ورد E�3 ا�
   ١٧.اC\	د E�3 را در 
� !� �(�د


 از ز5	ن را 
+ عTوان C/� از C	V, ،��

	 و;ود �d5 +/5	م ,)وق 
�0 از ?M! ق�c 	
 �*?! 1�اه�اف Pود !� d5� O�ار دادE و �	ز!	ن !


 L�دE ا�
؛ 
	ز ه` 
(L 7	ر ز5	ن و !(Rان درا!� ا3C	V, ن	ل ز5	>?

�?+ E��5 ا��� �d5 وات در	�! �G	, �در عص +�  .,	ص

�� L	ر �V�7 ا)

 از ا3?<	ل ز5	ن 'و�ط �	ز!	ن C	V, Eوز�ا!
)ILO  ( �c R)5 �*?! 1�صورت !� �(�د و هTbV	ن �	ز!	ن !


+ '�	وي ,)وق 
	 ا3	رE  ١٩�٨اع !(+ ;Z	�5 ,)وق 
�� �	ل 
�0 �ن 
�'�	وي ا;�ت در ?M! د، در !)�!+ اع !(+، در !وارد�زن و !


 از !	دران  ١٨
�ا
� L	ر !�	ويC	V, ١٩و 
 .'Lp(� ورزE�C ا�

�� ,)وق اO?ص	دي،  �V�7 ا)
�س از �ن '	ر�C، ا
?�ا در !(�	ق 
هV(7 اصول را 
	 وGوح 
(�?� اع م  {{١٩ا;?V	ع� و ��ه��T �	ل 


 ٧{�١٩%س !\NV عVو!� �	ز!	ن !�1 !?*� در �	ل  .L�دE ا�

� '�	وي "اع !(+ ر�I' Nع(H از ز5	ن " در اع !(+ اي '*
 عTوان 

,)وق ز5	ن در ,(	ت اO?ص	دي و ا;?V	ع� و 
+ وE�C در ز!(L +T	ر 

+ �!وزش ,��+ اي، ا�?�Mام، ار')	ي 3<��، '�	وي ( �
	C 
د�

 E�)2د وRV?در د� (
  .'	L �)L�دE ا�


 از ز5	ن در عC	V, 	
 1�
� اTC/+ ;	!ع+ ;Z	�5 و �	ز!	ن ! Eو 
�+ ه	ي �Oرت � +

	Kي ع��V و ر�(�ن  N;ا�وق و !(, +
 �
د�?(	

�ازE�5 اي دا3?+ ا�5؛ ز5	ن R)5 در ��ا�� ;Z	ن از �	ي  U(5

 ه	ي �� �T?�5'وا 	7 را�?Cود در اP رزات	I! +!ادا 	
�T?��T5 و 

)?Pرا در ا 
�(�ي دو�L +
�+ !� 'وان V; از �ن +L �T3	
	ر دا3?+ 
 ،�T�P	5` !	ر�	رت '	~� در ا�5��?	ن، P	5` وC��Cس �(ITو در ا�/	'
P	5` ��وه	ر ��Vر در 5�وژ، P	1IL `)L `5 در L	5	دا، P	5` ا�TCرا �	�5ي 

و'و در �	�L?	ن، P	�T' `5و ~(�� در  �)d5 �
 `5	P ،ن	و�?�Tدر ه

� 	V)� �?L5` دا	P و +)L�'ودV5 Eر	ن ا3	�5?	>�  .V� در ا
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  ه�ي ,+)�* 0���&. 3

'صوC� ?5 .	�C ا7C '*)(- در �+ 
Q?! UM	وت �وردE�3 E ا�5
عوا!1 
	زدار�5 ار')	ي 3<�� ز5	ن در ادارات عVو!� از ز5	ن 3	12، 


+ 'Qص(1 !ورد 
*� O�ار  و !�/ ت ز5	ن 3	12 در ادارات دو�?� +L
�5�)� �!.  


 ,�068 ع�6"� از . ١.3��
 ز��ن 

Rا� : 
��
� ز��ن �  


 ز5	ن 3	12 در ��و�T� E ;وان O�ار دار�5 و داراي 5(�وي  C��Lا

�د ا!ور ادارE اT~ �5	b5+ از !\Vوع  U)� 
Z; زمK١�٠٩  12	3 زن

��.}  �T� Eدر رد 	Z5� ١٨'7 از 	ل،  ٣٠'	12  �.��٢	ن 3	درص� ز5
 �T� E٣١در رد 	ل و  �٠'	2 �٢.٩	ن 3	ل درص� از ز5	� E	\T� 1 از

�T3	
 �! K	
 +
 .  

���� "'�� : ب  

  +L ن !� ده�	ت �5	()(*' �C	?5د،  ٢�.٨�ن، !\	7 ز5Cدرص� از ا

	�T3 ١درص� 
(وE و ١٠درص� !?pه1،  ٢.�{ �! +(�o! ٨.٩{. درص� 

 +L �T3	
 �! 1Qc 12 داراي	ن 3	٢�.١درص� ز5  ��ا ]C ن	درص� �5
?�)
 1Qc ر	Z~ از �(
  . � دار1Qc +��5 و !	

�8
 : ج+, &Iدر  


	 و;ود !�/ ت زC	د !و;ود در روC �5	د�(�ي ز5	ن در ا�<	�5?	ن،  
 Eو�دو � �ت ه /�! E�5دار �
'*)(- TLو�5 اC\	ب !� V5ود L+ در 

�3	

- . ز5	ن 
	�واد 3	12 و ز5	ن 
� �واد 3	12 	o! +b5	T~
�! Eد�L 1)ص*' E�53و +I,	12 !ص	ن 3	ز5 
C��Lا ،�Cول ز�; 

�T3	
. 

 

 

 



 

��ر; 
  )٢(I'ول 

&N��8" 
��
�8
 ز��ن +, &I�6'; در
  
  %١١.٨  �واد �5ارم

	Cور�/
  %�.١١  �	C(7 '� از 
	Cور�/
  �٠.٩%  

	Cور�/
�وق   ١٨.�%  
  %�.١٣  �(�	5س

�وق �(�	5س  ١.٧%  
�?�	!  ٢.٢%  
  %١٠٠  !\Vوع

  ا
���ل: د

 �.١٩درص� ز5	ن 3	12 !ص	,I+ 3وL E�5	ر!�T ر��V و {.٨٠ 
 +
درص� 
+ صورت O�اردادي در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن !�<ول 


- ;�ول . L	را�5	o! 

	 �Z5	 !ص	,I+ صورت ���?+ ا� +L �5ا�T!ر	L
 Eر	V3)٣ ( E�Cد�ي ��T
�L �Q+ در ;�ول زC� د�?+ ?M! 12	�! +


�T3	
  .ا�
 !�<ول 
+ L	ر !� 

��ر; 
 )٣(I'ول 
�:�� &U�Vو �" &W ؟ ,�ن'
��  

 `�  درص� ٢١.٨  ا�?	د �وهT?ون/ !ع
�T!ر	L  درص� �٢.٧  
  درص� ٣.١  رC(س/ �!� 

�?CK1 در 3وراي و)Lدرص� ١.٢  و  
�C�!  درص� ٩.٧  

  درص� {.٣  �و�(س
�?)T!ا �T!ر	L  درص� �.١  
�'	!�P �T!ر	درص� �.{  آ  

  درص� ١٠٠  !\Vوع



  ع6ا"
 ��زدار�'; ار,)�ي 
�:� ز��ن در ادارات دو���.٤.٢

درص� ز5	ن در ادارات دو�?�  ٧{�5	ن !� ده� ?5  +L	�C '*)()	ت
درص�  �.٢٢
	 و;ود �5/+ . ا�<	�5?	ن از �*	ظ 3<�� ار')	 5(	�?+ ا�5

ا7C ز5	ن داراي '*ص( ت ع	�� و V)5+ ع	�� !� 
	�T3 و از �*	ظ 
 �Tار  �٣٣.٣�O ل	� ]C ي �� وK	
 �T� Eو�ن در �	7 ز5Cدرص� ا
)+ L	ري 
(�?� از U3 �	ل در درص� �5	ن داراي �	
 ٣١دار�5 و 

�T3	
 .ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن !� 
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 ��� ����


 از ��� و����	� ار���
ء �
�	د� ا����؟   ��

  

 Eر	V3 ودارV5)١(  

  


 !�<ول 
+ L	ر �� ]C ون درTL	' ام�M?ن ا�	ن از ز!	7 ز5Cا +Vه
 	Z5� م	(! و +Q)jات در و�د '<((	\Cر ا	وا�?P 

ودE ا�5 و ه(� �	E دو�


- ا,�از ��
 در,	�� L+ ا7C 'ع�اد ز5	ن Pود را !�?*. �5�دE�C ا�
ه	ي 
 '� !� دا�T5 و !�ع� اL �5+ ا;�اي '��(ع	ت 
+ !وI5 ،NOود 

(7 زن و !�د در C[ ادارI5 ،Eود ر�?	ر !�د�	KراP +L +5ود  H)عI'

 اع?V	د C	Z5 �3 و در	
�?+ از �5�ش ه	ي �T?� ع�(+ ز5	ن !� ���

 -Cاز ~�و��5 '�و �F	?! +L �?ر�R
و ز5	ن 
+ Pود در ا;�اي L	ره	ي 

'IT(+ اداري در ادارE ا�
، ه��Lام !� 'وا�5 در ار')	ي 3<�� ز5	ن 
�T3	

�ازE�5 اي دا3?+  U(5 . ن	ز5 ��عوا!1 
	زدار�5ۀ ار')	ي 3<

 :در ادارات دو�?� را در ادا!+ 'وn)G !� ده(`



 Rز��ن در ادار; : ا� �Z[" ع'م ,)'�0 از ������ ه�ي 

 Eد	! -
	o!ا �٩�

� ا;�اي L	ر 
+ و;+ O	5ون L	ر، آ	ر!�T در 
 +�
 'و�(�ات، ص�)Q)L ودIZ

	زده� L	ر،  no� ي	ا,�7، ار')
;و�z در !واد P	م، ا
?/	ر و 5و�وري در ا!ور !�
وط و �	C� !وارد !�Tرج 

از �\5	L �C+ . در �m�, ،�T)T(' �T ا,وال '�وC- !� ��دد
 m5	; از Eادار ]C ان در�T!ر	L E�5از�
�ع	�(
 ه	ي  �Fدر ا -Cو�'
 7Cود اP 
IF ،د�صورت !� �( �'K	
رC(س ادارE و 
+ '�'(! m)	م ه	ي 
 
�	Cاي در�
 �3	
 �T)V�!وGوع در د�?� �واL n5	ر!�T !� 'وا�5 '

Eادار m5	; وي ازTدي و !ع	زات !	ا!?(.  

  +L ن !� ده�	ت �5	()(*' �C	?5}}  
درص� از ز5	ن 3	12 '*
L �5ا EودV5 	ادع �'	()(*' Eوژ�7 �Cا U3و� m5	; از E	� �)ه +

 �C�(' �5ا Eم داد	ا5\ +L اي +?�C	3 وب وP ر	L 1
ر)zس ادارE در !(	
 Eدان ادار�! NQ5 +
E��5 ا�5 و ا�L� اوO	ت L	ر ا5\	م E�3 از ;	m5 ز5	ن 
 
'V	م !� 3ود و ز5	ن در ا�L� !وارد از 
(` اTC/+ وP +Q)jود را از د�


�هI\! ،�Tور 
+ �/وت !� ��د�5.  

 �.��٣	ل �	
)+ L	ر دا3?+ و  {7C ز5	ن 
(�?� از درص� ا ٢٧
 R)5 
Z; 7Cاز ا +L �5ا ��	ع +V)5 و ��	ن داراي '*ص( ت ع	درص� �5


�اي ع�م '�وC- 3	ن از ;	m5 ادارE و;ود �5ارد ��  . د�(

�C7 !� �و)T~ Eر	
 7Cدر ا �V5	P ": +
��T د�	'� ا�L�أ 

 ه	ي ��

�اي '� E	� ط(�وC- ز5	ن، 
	 C[ �	ر~+ L	2$ و !�دان دادE !� 3ود، 

�C� �! 1Vع +
 �C�(' ن	زي از �5	)?!ون ه(� ا�
".٢٠    

 )ار,)[ ر,N&(ع'م ا�Iاي ,�����ت : ب

 ،�/���!	ن رz(س ;ZVور ا,/	م O	5ون �P!	ت ! -
	o!
 EودV5 ي�ت اداري را �%	ون اص ,)�)VL ن	ا!?* +L �5ا�T!ر	L�


L ن 'ع�اد از� 	دد؛ ا!�� �! -)Io' �T3	
	ر!�TاL �5+ رو�5 اص ,	ت 
�3	

O N	5ون !p!وران �Lور !� 	' ،�T3	
 EودVT5 ي�اداري را �% .  

 

                                                
�J ]!3b �c�
@� 0–  )
+"�+ (�P!aRC /�/����  
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 ا���اء ���� ا���؟      ��
�	ن �� ���
ت �" #$ %$

 م&��

 

 Eر	V3 ودارV5)٢(  

 N)��' +L ن !� ده�	�5 -)(*' �C	?5�٠.�  12	3 ن	درص� از ز5
 +�V; از +L 

- O	5ون ا;�ا E��5 ا�	o! ،E�Tده ��	درص�  {.��١

)�N را '/V(1 5/�دE ا�5 ا!	 !	
)� از ا7C ز5	ن هTوز !(ع	د O	5و�5 '�
٢�.٩  Eادار �Z;و' �
درص� ز5	ن !�?*- '��(N ا�5 و 
+ د�(1 

�(N و ا!?(	زات �ن !*�وم !	E�5 ا�5�' 
�	Cاز در +cو
ا7C 'ع�اد . !�
 n5ل �وا	در ار� +cو
ز5	ن، �1Z ا�5	ري ادارE؛ وزارت ه	 و ادارات !�

Kاز د �/C ن را	ت 3	ع)�1C ع)m !	�5ن ز5	ن در 
+ !�RL و ا;�اي '�
  . ادارE و ع�م ار')	ي 3<�� !� دا�5

هTbV	ن، ع�E اي از L	ر!�Tان زن از O	5ون L	ر و O	5ون !	!وران 
 +
 R)5 Eادار m5	; �5 و از�IP �

+ 5*وي از O	5ون  	C �5ه� �5ار	��

	P �Cود3	ن 
+ !�RL !�ا;ع+  	5	Vه +L 
�5	ن 2�ط 'E�3 `)ZQ ا�

 �T5وا?
 	' �TC	V5�5�)�
 N)�
+ د�(1 . '� +L �TCن !� �و	7 'ع�اد ز5Cا

1 را �5ار�5	L +
 �Q� �C	5وا' Eد را	Cز 
�
 و �!� و !�	�  . !ص	رف ر


 �	ر5وال در C/� از �	ر5وا�� ه	ي �Lور از Qص +
 +L �V5	P

 و ��T �	ل 
+ اc 7C�ف !�<ول 
+ L	ر !� 
	�3 !�ع� �)
!�ت 


+ د�?� ا�
 Z~ ،+L	ر '��(N او 
+ د�(1 � n5ري !�وول �وا	1 ا�5Z
  .�واn5 دا1P �5�دE�C ا�
 و او هTوز در ر'I+ هO `?Q�ار دارد

١}  ���(ع	'P U	�V5 داراي در;+ '*ص(�' +L 
�	ل ا�
�(�	5س، 
+ د�(1 اTC/+ ا�T	د و !�ارUL از د�?� �واQ! n5)ود 


  .��دE�C ا;�ا �5�دE�C ا�



 ر���0 0� ع'م ر���0 
�:� ز��ن: ج

C	\5� از U(5 	Z5� ��>3 
� P +Lوا�
 Pود ز5	ن در '<((� وGع(
 ��L ورc +
درص� ز5	ن '*
 �وU3 ا7C '*)(- از  ٨٨
�Rا�C دارد، 


 �5	ن دادE ا�5، زC�ا 
�اي C	Gود رP ��وQ)j+ و �ع	�(
 ه	ي 3<
 +
 
I�5 ول� m�L ،ص�M3 دي و	ص?O(1 !�/ ت ا�د +
ز5	ن 


 و 
	�M3 ���Tص� و ا���دي، �(�� 
C	Gن در ر	ع� 3	V?;

 O�ار داردCو�او.  


	ورا; +L �5	�C	E 3	ن در  7C�

� ,�?5 m	�C '*)(-، ا�L� ز5	ن 
ا;?V	ع 
+ �*	ظ 3<�� از 1IO 'ع((E�3 7 ا�
 و Pود3	ن ه(� 


ا7C 'ع�اد ز5	ن از '�س از د�
 . 5)�� در '<((� �ن M5واه�T دا3

 
Z; �TواهP �V5 ،`?�)� +
	Kر�?7 دادن وQ)j+ و ع�م اع?V	د 

�TC	V5 Eرز	I! ود ' ش وP زات	ا!?( 	C 0Oو!.  

�Cو� �! Eر	
 7Cدر ا �V5	P:  

 "N)�
�وم، رz(س هV�اه` روP +Cوب  ا�� 
Mواه` دI5	ل '� `C	ه

�ه` '��` وM5 +Q)jواه� L�د !� 

+ هL 7)V+ . ام را از د�
�Gرا 
Pواه` در  !L 7+ دI5	ل ��
 و !)	م �V5 ،`?�)5. ام ه�

��T 3ود و هV+ !7 را !)ص� 
�ا�T5ادارE ص�ا 
 ".  

 
C	Gر +/�
 EودI5 ع�Oن ,)()� و وا	7 'ع�اد ز5Cا 
C	G7، رCا�
	T

 1/3 �T��	5 ت	TعTف و ع�س ع	ا��
 +L 
L	ذب و 2(� واOع� ا�



+ �	C	ن !� . "���?+ ا� 0�?M! ي	را در ر3?+ ه E	��5ن، دا	ز5

+ ر3?+ !ع��V و '�رCس رو 
C	Z5 در 	ا! �T5	ي !� �ور�5ر� . +
 7Cا

�/+ !�/ ت ا;?V	ع� �Z5	 را 
 ،

+ �ن ر5 +?3(� +O ع �Tع!

 از 
(7 !� رودC	Gو اص1 ر �C	V5 �! ب	M?5ا +
در,	ل ,	G� . وادار 

�	رغ E�3 ا�5  mc 	C وق(, ،])Tf' ��از �و +L �T?ه� �C	5` ه	P


 !/	'�L m	E�5 ا�V� +
   ٢١."و�� ;I� ا;?V	ع� �Z5	 را 

 ' �C	?5 +L ن !� ده�	داراي  ١٢*)(- �5 +L ن	درص� از ز5
 �d5 +
 �Gاز رو�5 !و;ود در ادارات را �T3	
'*ص( ت ع	�� !� 

�دن ا7C !واN5 ا�Oام !�  7)
�V5 ر��T و 
+ صورت ��دي 
�اي از 
V5	�TC و د�(1 ا7C 5	�	ز�	ري ز5	ن را !� 'وان دا3?7 '\�
+ L	ري و 

                                                
��  . ��3] (�P!– !3b �c�
@�] 0��/�/��HH  

  



ع�م ا3?�اk �5	ن از ;	m5 ادارE در '*ص( ت ع	�� C/�	ن 
	 !�دان و 

 .رو�5 'صV(` �(�ي ه	 و ار')	ي 3<�� و ا�RاUC !ع	ش دا�5
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ار������ ������د� ام    �� �������ل�� و  ���دا

    �$��#م "��! �� �����ر

�)��ش ���&  و �%����	   

����ر� زی����د  

و.�-�	 ام �,����+ ���	   

�	 �0/����� ام  ���ر

   #����� ���1�


ن      ��� (�
د-��, +��م ر(�
�� ز��
ن از و��

  

 Eر	V3 ودارV5)٣(  

 "6I6د����AI ^��N, �0: د

درص� ز5	ن 3	12 در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن !ع?)�L �5+ در  ٣٠

 ا7C ز5	ن داراي C��Lا +L �5وا;+ ا! �?)�T; H)عI' 	
!*(ط L	ري 

ع	�� و V)5+ ع	�� !� 
	�T3 و 
(�?�/3 7C	C	ت در ا7C  '*ص( ت
�0، وL ي ?M! ان ادارات�T!ر	L (س زن و�و� +

وط �! m)'�' +
 +T)!ز

ا�?	دان دا��5	E !� / 3وراه	ي وCK?�، �!�ان، !�C�ان و !ع�V	ن 
  .��دد


+ ا���ان زن در Oو!�Tا�5 ا!�T!  +)Tو
	ن �و�(س !�ع�" +L �5ا
�V5 Eارش 3ود � م دادR� ن	TbVه  �!� +�
+ و�( 	Z5� ري	L ي	ه

 ,$ف !�)T!دد و !� ا��3 �	
   ٢٢."�و�C زن ~+ 
	L +L �3	ر �ن 


 رz(س در C/� از ادارات دو�?� !�<ول 
+ L	ر Qص +
 +L �V5	P
�Cو� �! 
  :ا�

 !7 هV(�+ از ;	m5 !�دان ادارE در ,	3(+ �5+ دا3?+ !�" 

 ر��V ادارE و در  3وم و 
�(	ري از !وGوع	ت L	ري، P	رجOاز و

  ."��دد I5ود !7 !ورد 
*� O�ار !�

                                                
��  .A��db �
] )
$�
' (�P! "� 2,$��  



 
)�T; �c	P +
 ،�TTL �! ر	L K	
P	5` ه	L �C+ در ردE ه	ي 
�T3	
 �V5 وردارP�
ا�L� اP . 7Cود از ا!?(	زات وE�C اي !	�T5 !�دان 

 m�	T! 1*! ق و	ود ا'I5 ،Eن در ادار	ل !�?)(` ز5�?Tن از و;ود آ	ز5
ن در �	ع	ت 
(/	ري، I5ود و�	L 1C	ري از R)! 1)IO و 
�اي 
ودو
	ش ز5	

~و�L ;�ا�	5+ 
�اي ز5	ن و I5ود O�c	�(+ و L	!%(و'�، ع�م !�ورت در 
ا!ور L	ري 
	 ز5	ن، ع�م ا;	زE ز5	ن 
+ ا�?Q	دE از رPص?� ه	ي 

+ ز5	ن در  �*o� و Eد	?�O	5و�5، وا�$ارV5ودن L	ره	ي �(U �	 ا


 و;+ 5)�ي 
+ 5	م ادارE، ع�م ا�?Q	دE ز5	ن از �	Cدر �T5	! �'زا	ا!?(
�+ L	ري، ا3?�اk در آ	ر�	E ه	 و �(T)V	ره	 و �Q�ه	ي P	ر;�، 	Gا

�T3	
 �! �L	3 .  

 +L ن !� ده�	ت �5	()(*' �C	?5}ل در  ٢.٢	, +
درص� ز5	ن '	 
�� و P	رج از � ن L+ در ادارE ا5\	م دادE ا�5 	Gي ا	ره	L 1
	(!

+?P	T3 ري	L +�	Gا�5 !�?*- ا E��5 . ،ادارات �
 `L	, +5دا�و !;
 ��	G�3 ا	ع! E	!�ه �P� دان !� دا�5 و در�ص !?M! ري را	L +�	Gا
�+ L	ري 
+ 1/3 دورا�5 
(L 7	ر!�Tان !�د ')�(` !� 	Gم ا	5 +


  .3ودL+ ا�L�ا ز5	ن از ا7C ا!?(	ز !*�وم �5

درص� ز5	ن 3	12 �	�� دهE�T !ع?)�L �5+ در  ٢.��هTbV	ن 
L ي	ه�Q� �V5 
C	رع 
	ري و ')�(` 
ور�(+ ه	 در ادارات ع�ا�

~T	b5+ ا�L� اوO	ت 
�ون �5/+ ز5	ن از ;	m5 ادارE در ;�C	ن . 3ود
 
L�3 	ه E	ر�	آ 	ور�(+ ه
�$ا3?+ 3و�5، !�دان Pود 
+ 'ZT	�C در 

�ه� و  
z�; ودP +
!� V5	�TC و ا�� در ا7C !(	ن �Lام زن 3	12 

	C?� را ;و�ع�ا �
 7C(1 ا�ون  د�
3ود، در �	�� !� �و�TC ز5	ن 
 �V5 ��L +

�و�5، !	 ا7C ا;	زE را  �C	; +
 �T5وا' �V5 م�*!

  .ده(`

 
هTbV	ن !�	ه�ات ������ان در �	,+ ,	�L از ا7C ا!� ا�
L+ در 
ع�� وCK	ت و 
+ Pصوص و��وا�� ه	، 'Iع(H '	 ,�ي 

 �! +5	V�	j را و	اي �3/�

	L �3+ ه�T	م 5	ن ~	3
 ا
?�ا 5	ن 

�اي ز5	ن دادE . !�دان 'وزNC !� 3ود �%س 
�اي ز5	ن +L �C2$ا


  .!� 3ود د�
 PوردE و 
	! �O	E�5 5	ن !�دان ا�

  `L	, ن	�5?	>�
	 ~T(7 وGع(?� L+ در ادارات دو�?� ا ،7Cا�
	T

I�5 Eدر ادار 
I�! H)عI' 
Cو;ود! +
 	ZT?5 12	3 ن	ز5 ،

+ ا� 


 H)عI' +L �5ا �G7 را)Vه +
�/+ ص�ف 
 �TTL �V5 �/�Pود3	ن 
�3	
 .و;ود �5ا3?+ 



 ر���ر "�د��Lرا�& . هـ


ودن ده� L+ ز5	ن 3	12 
+ د�(1 زن ?5	�C '*)()	ت �5	ن !� 

+ ع)m راE�5 !� 3	ن در 
�(	ري از ع�ص+ ��3و�5 و از  ه	ي 3<

 7)

�دن اع?V	د 
+ Q5س �وي د�C�Q' ،/� !�د�	Kر �ع� دارد 
	 از 
5	'وان،  ز5	ن، �Z5	 را 5	'وان ;�وE دهL �T+ ;	!ع+ ز5	ن C[ ;	!ع+


Rرگ 	

 !�دان ا�
 و C	V, +
 �T!ز	و 5( ��L�دن اI?3	ه	ت  !ص�

ودن �ن�T!ز	'وا�5 و 5(	ن، 5	ل  ز5�I! 
()(, ]C +
ه	 را 
+ !�دان 

ان !�د 
�ا�T5 و �	ز' �5	 ;	L �C+ ز5	ن، L	ر Pود را 5(	ز!' �T	C(� هV/	ر
-�'�7C و 
?Z�L 7C	ر Pود را در !)	
L 1	ر هV/	ران !�د،  ,?� !و


%�TارG �5ع(0 �'. 

 -)(*' 7Cو  {٣در ا ��	ت ع )12، داراي '*ص	ن 3	درص� از ز5
�T?ه� �Cا�ن در ا!ور ا;	'وا�5 ز5	0 5�	M! ،��	ع +V)5 . 7 'ع�اد ازCا

 �! �Cا�م ا!ور ا;	ا5\ +
دا�T5 ا!	 از 5(�وي �5	ن ز5	ن Pود را O	در 
�C� �V5 1Vع +
 �Fو! Eد	Q?و;ود و . ا�! hTه��ز5	ن، در در;+ اول 


� ;	!ع+ و ر�?	ر !�د�	Kرا5+ رz(س ه	 و هV/	ران  `L	, ي	ه 
T�
 �! K	
!�د را !' `Z�7C د�(1 ع�م ا�?�Mام ز5	ن در ��
 ه	ي 

� Pود دا�T5 و ع�م اع?V	د 
+ 'وا5	�C ه	ي 3	ن و !�/ ت P	5واد�
�T50 دوم !� داC1 ردCKرا از د .  

?5	�C ا7C '*)(- �5	ن !� ده� L+ ع�E اي از ز5	ن، !�دان را از 

� ا5?ص	ب L	ري،  `L	, ;و ��و �T5دا �V5 �' +?�C	3 و �ل '	ع�Pود 

 !� ده� و از ا�?�Mام ز5	ن در ��
 ه	ي 
	K ا!?T	ع Cو�دان او�! +


  . !� ورز�5

7)T~ Eر	
 7Cدر ا �V5	P �Cو� �!:  

ا�?ع�اد ;�وE  3ود ز5	ن را 
� در ادارات دو�?� �ع� !�" 
 7! +
 ��L ودمV5 م	5 
IF K	
 

�ه�T و ز!	L �5+ !7 در ��


 �5ار�5، ه(�O	)� ن	ز5 �T?Q� �5اد و kا�ا3? Eز	ا;  +(
	� +
Lس 
  ."�� �	ل L	ري !7 'و;+ 5/�د

!ص�وف  P	L �V5+ !�'� را
+ ,(� رz(س در C/� از وCK	ت �Lور
�C7 !� �و)T~ 

+ L	ر 
ودE ا�:  


+ عTوان رz(س" 7! +
 3	ن ا,?�ام O	L �V5 1C	ر!�Tان زC�د�?` 
�V5 1Vد�?ورا'` ع +
 L�د�5 در ا5\	م L	ره	 '	P(� !� �5�3 و 



رو، !7  داد�5 از ا7C در�?� ا5\	م L �V5	ري را 
+ V5ود�5 و ه(�

�ه` 	Qور �3م ا�?عI\!".  


(	ن ��  -)(*' �C	?5   !	L +!ع	دان در ;�! +L 
ا7C !وGوع ا�
 �G	,  زن را �5ار�5 و اص �ش �!�C$� 1 وV*' رت�O ن	�5?	>��T?� ا

�T3	
 �V5 `5	P ]C �!ا 

+ ا;�اي L	ر '*.  


 در ادارات . ٣.3��
  "<=>ت ز��ن 

?5	�C '*)(- �5	ن !� ده� L+ ز5	ن در !�,�+ ا�?�Mام 
+ L	ر و  
 1V*?! ع� از �ن
~T	I5 +b5ود . !�/ ت ��اوان !� ��د�5هTbV	ن 

 +
ا!/	5	ت و و�	L 1C	ري در!*L 1	ر، ع�م د�?��� ز5	ن 
Lود�L?	ن، ع�م د�?��� ز5	ن 
+ و�	1C '�ا�5%ور'�، ا�?Q	دE از 
 
رPص?� O	5و�5، ر�?	ر 'وه(R)!� 7 ع�(+ ز5	ن در ادارات و Pوا�

5� +

+ 'Qص(1  +L 
�+ !واردي ا�V; ن از	وع از ز5�!�	واه(` 5P 	Z

Pدا��.  

Rر : ا��G &� ا��/'ام `a6" در 
��
 "<=>ت ز��ن 

. ز5	ن از هV	ن �*d+ �2	ز7C ورود 
+ د5(	ي L	ر !?*1V !�/ ت ا�5
 E�53و +I,	12 !ص	ن 3	وع ز5V\! م  �.٨از	�Tدر ه 	Z5� درص�

~T	b5+ �5ا3?7 . ا�?�Mام 
+ L	ر، !�/ ت زC	دي را �%�ي L�دE ا�5

P	��، !�/ ت ا!T(?� و '�C�Zه	ي !�دم و  وا�I5 ،+oود ��

 ،E	! �T~ اي !�ت�
�	!(' ،1)	G	ي ر3وE و L	رL�دن 
�ون !ع	ش 
�3	
�+ !�/ ت P	5` ه	 در ه�T	م ا�?�Mام 
+ L	ر !� V;از.  


 و M3ص  �� P	T3 ون�
 +L �5�(?12 !ع	ي 3	5` ه	P درص�

+ L	ر !ورد ع O+ 3	ن !)�ر 3و�5 �T?�5وا' �V5 +oن ه". وا�	TbV


� هV+ 3�اCط 
�اي ز5	ن و !�دان C/�	ن اع ن !�	Cر	L ت	در اع 5 
�0 و ع)m  ��دد L+ ا7C ا!� 
+ د�(1 !�/ ت ز5	ن در دوران?M! ي	ه

 7?Pاي �!و�
!	�5ن �Z5	 از درس و '*ص(1 و !�	ع� I5ودن 3�اCط 
+!	5�
 
ه	ي ز5	ن در IO	ل P	5+ و P	5وادE  ه	ي �!وز�3 و !�وو�(

5Kد	ع��3 + !�2(	
".٢٣    

�TL �! ز�و	
  .P	; �V5�C	ن ا�?�Mام Pود را ا7C �و5+ 

                                                
��  .!3b �c�
@� 0Ma  )OV' (�P!a �JJL/J�/J�  



 "+O ورد ع! 


 �زاد در ��	Oر -C�c ب  از	)!	L Eن داد	ام ا!?*

 !ع(7 وزارت در c	و� 	

ود�5  �/��! �)2��Cد �Q5 ، دو���3م و

+ د�(1 ع�م �Q5 ع� از !�'� �ن دو
 ،�5�Cد�ر ��(! 
 هV	ن ��

QT[ �5�3 و !7 
ع� از C[ دورE اd?5	ر 
+ وj(Q+ !)�ر 'وا5	L �C	ري !
  ."�3م


+ د�(L 1	رL�دن 
(�ون از !RTل ازc�ف 3وه�ش c ق  �V5	P

  : او !� �وE�3 .�C ا�


ودم و !�/ ت اO?ص	دي !	 
�(	ر "  Eد�L 1)ص*' +L �C	\5� از

 !ع�` در C/� از Qص +
 `�	Qcت ا	;	ا,?( N�زC	د 
ود 
+ د�(1 ر

>�! m'	/!ر �3م	L +
P	5وادE 3وه�م !M	�0 ا7C ا!� 
ود�5 و . ول 
  ."ا7C ا!� �mI ;�ا�C !7 از ه�V�م �3

 �6Nد ا"=���ت و و��0
 G�ري در "+
 G�ر: ب

درص� از ز5	ن 3	12 از I5ود ا!/	5	ت Kزم L	ري در !*L 1	ر3	ن {١
I5ود !(R، ~وL ،�L	!%(و'�، ا�/T�� ،�?5�! ،	3 . 7)3	�L ا�5

	c�O ،��	Lو'و� +
 -
	o! 12	3 ن	اي ز5�
�(+ و L?	ب در�� 
 �C	V5 �! 1/�! د	\Cا E�!ي روز	ره	L د�
 U)� 
Z; ن	ز3	5(


 دار�5 ١.٨هTbV	ن C	/3 ري	L ق	ود ا'I5 12 از	ن 3	درص� ز5.  

 �! Eر	
 7Cدر ا 
P	L �V5+ در C/� از ادارات !�<ول 
+ L	ر ا�
�Cو�: 

" �)Pp' 	
3ود و  ا5\	م !�
+ د�(I5 1ود و�	L 1C	ري، L	ره	 

+ 5	'وا�5 !� `Z?! ن را	ان ز5��Cد �TTL .�)ت و  ه	5	ود ا!/I5 +
Lس 

�V5 +;'و 	دا�5 !���� �TL .پ	اي ~�
 �C	
 	!  ®C ��	Lو'و� 	C دن�آ

+ 3عI+ ����دان 
	3(` و از هV/	ران !�د 
Mواه(` '	  +Iورق 3ع

�TTL پ	ورق را ~ ]C". 

�?	ر 
� هV/	ران !�د 3	P �L	5` د�C�ي R)5 از I5ود و�	1C و ر
�Cاو !� �و 
  :ا�


ودم ز!	�5"  �T!ر	L 
Qص +
!7 و هV/	ر د�C�م . L+ در �	ر5وا�� 
L�دC` و د�C� �	ر5واKن  ه� دو در C[ ا'	ق 
�ون !(R و ~وL �L	ر !�

�V5 	! +
  ."��T?Q زن ~+ 
	L +L �3	ر �ن 
	�3 !�. داد�5 ع�اHC را 



7Cع+ ا�	o! 
*' m'	/! از ���Rارش، ا'	ق ;�ا�	5+ 
�اي  در
ع
 +?P	� +5دا�!  !	L را Eدان ادار�و;ود �5ارد و ! nC�Q' ت	Oن در او	ز5

از ص0T ه	 
	 3	��دان C	 در دا1P  ا�5 از ا7C رو !ع�V	ن زن C	 در 
(�ون
 �! �Gرا	ر 5	)�
 
Z; 7Cن زن از ا	V�ص0T ه	 !� 
	�T3، !ع

 ��
(7 �	ع	ت در��، !* �TCو� �! 	Z5� �T3	

�اي ا�?�ا,
 و 
در !�ت 'Q�nC ه` در ص0T !� . ر�C ��?�P N	 5و3(�ن ~	ي �5ار�5

 
Z; E	�b)ه ،

	�T3 و از �ن ;	C�! +L �C� m?/! ه` C[ !�د ا�

 VT5ودE ا�5C	/3 وي +
  .ر�N !�/1 3	ن 

 +L ن !� ده�	ه�ات �5	ع+  �٢!��	o! 
درص� ز5	ن 3	12 '*
�Lو ~و R)! �?�7 '*)(- در ادارات دوCي  ا	ره	L م	ا5\ 
Z; +5	ا��;

درص� ز5	ن و�	1C !ورد 5(	ز L	ر در  {.�٣روز!�P Eود �5ار�5 و 

  . اP?(	ر3	ن O�ار دادE��5 E ا�

�Cو� �! Eر	
 7Cدر ا �V5	P :  


�اي 'V	م هV/	ران !�د L	!%(و'� P��Cاري ��د�C و�� 
�اي !	 ز5	ن "

	 . ا �5ار��CوV3 �C	 داU5 ا�?Q	دE از L	!%(و'� ر رz(س !	 !�. 5+

Eع� +/TCه(� و;ود ا R)5 د�ران !	/Vاي از ه  �و')%!	L 	
 �C	T3� +5و�
�T?�  ."�5ا�T?3 و 
+ !�ور ز!	ن C	د ��

درص� ز5	ن 3	12 ;�ا از !�دان و در ا'	M! �O?ص 
+ ز5	ن  �٣

	 هV/	ران !�د  �٧در ,	�� L+، . !�<ول 
+ L	را�5 Eا�Vن ه	درص� ز5

ع�E اي از ز5	ن از ا7C وGع(
 . � V5	�TCو در C[ ا'	ق 
	 ه` L	ر !
�3	

	�C ا'	ق L	ر ز5	ن و !�دان ;�ا  �TCدا3?+ ا�5 و !� �و 
C	/3 .

 L	ري را از ز5	ن ��V5 �! m	�TC و !	 �V5 'واL `)5و~[ z�; دان�!


 d5� !�دان ه�?(` و در 'V	م . '�L 7C	ري را ا5\	م ده(`*' +�)Vه
�+ !� V5	�TCا!ور L	ري و )2�L	ري !	، !�دان !Pا�.  


+ د�(1 'عصI	ت !و;ود در !oT)+ 3	ن در !*L 1	ر و ا'	ق  �V5	P

(�T و ده	ن Pود را 
	 ~	درش !� �و3	�5 R)5 رش	L . او !�/ ت

�Cودش !� �وP +b5	T~ 1 !� 3ودV*?! دي را	Cز:  

"

�(	ر !�/1 ا� `Cا�
'V	م روز 
(�T و . L	ر L�دن 
	 !�دان 
 E�)5	3در �و	~ 	
3
. ا�
ده	5` 	7 ~! �V5 	Z5� روي U)� 	ه 
  ."'وا5` 
+ را,?� 2$ا 
Mورم



 ع'م د����� ز��ن �& 6Gد��G�ن : ج


 اQc	ل L	رTL	ن !�
وط، "IOا�و ! 
Ijوا! 
Z; ،
�0 ا�/! Eادار
�C	V5 د	\Cن را ا	?�LودL و E	وار�P�)3 ،Eادار +cن  ٢٤."در !*و	TbVه

"Oو Eع و �

�اي !	دران داراي )3 1Qc�Pوار  
Oف 2$ا، و�ص +Q
�� VL +L?� از 	G٣٠ا  �ع� از ه
 ،�3	I5 +()O٣د  �c	P +
 ،
�	ع

ا7C وQO+ ه	 . 3(�دادن 1Qc در ا'	ق LودL 1*! ،k	ر دادE !� 3ود
�3	
 �! �Vر ر�	L 
O!1 و	٢٥."3   


 در م�1, 0
ر��
ن 0	د0/��.
ن و���	د دارد؟    ���

69 ; ����
31 ;���

���  ����

  

 Eر	V3 ودارV5)�(  


+ اC\	د Lود�L?	ن �	P?+ ا�
 ا!	،  0�O	5ون L	ر ادارE را !/
درص� ادارات '*
 !o	�ع+ ا7C  ٩{	ن !� ده� L+ در?5	�C '*)()	ت �5

درص� ز5	ن 3	12 
+ ٣١'*)(- Lود�L?	ن و;ود �5ا3?+ ا�
 و �)ط 
�)ط  +�V; از �ن +L �5دار ���ن د�?	?�LودL٩  12	3 ن	درص� ز5

 �.٢. اQc	ل 3	ن را روزا5+ 
+ Lود�L?	ن !*L 1	ر3	ن !� �ور�5


 اQc	ل 3	ن �5�ان	

+ د�(I5 1ود . ا�5 درص� از ا7C ز5	ن از  	Z5�

ا!/	5	ت Kزم درLود�L?	ن، ع�م 'و;+ !ع�V	ن 
+ اQc	ل، I5ود ا'	ق 
 �d5 +
 �Gق، را	ا' ]C ل در	Qcد ا	Cع�اد ز' 
Cو !و;ود m�	T! ي	ه

~ون در P	5+ ه	ي 3	ن . �V5 ر��T و��، ~	رE اي ;R ا7C �5ار�5

 از اQc	ل 3	ن و;ود �5اردIOا�! 
Z; ��L . وار�	5 
)Q)L

 +L �5	5وم ز� ]C از �?VL 	' E�Cد�� mI� ر	L 1*! ي	ن ه	?�LودL
٢٢
+ Lود�L?	ن د�?��� دار�5، از �ن ا�?Q	دV5 E	�TC و   ��Cدرص� د

                                                
��

  . \G! (>$' ! ,�%� 2 
� ��
* )�

9– 8!� 23YQ  
��  .�
[e ! (>$' !,�%� 2 
� ��
* )�

9 a  8!� 23YQ  



 +L �TC	V5 �V5 Eد	Q?ن از �ن ا�	?�LودL +
ز5	ن 
	 و;ود د�?��� 

  .د1CK �ن O�ار زC� ا�

  .درص� اQc	ل ا7C ز5	ن 
+ !/?m !� رو�5 ١٠.٣


Z?� درص�  �.�  +5	P ن در	ل 3	Qcا +L �5�(?12 !ع	ن 3	ز5
  .�Z�5اري !� 3و�5

  .  درص� از ز5	ن 3	1Qc 12 �5ار�5 ٣.{ 

 ع'م د����� ز�� ن �& و��0
 �):�& : د

٢٩.٢�)ط   +

 و �!� در !*L 1	ري Pود �درص� ز5	ن 3	12 
�اي ر
 E�5	! �O	
�(+ د�?��� دار�5 و (1 5C	1  ٧٠.٨و�C	و� +
درص� 

درص� ا7C ز5	ن !�(� P	' +5	 L 1*!	ر را �٣٣.٧?��� �5ار�5 و5)�(+ د
�TC	V)� �! Eد	٣١. �(  +)�(5 1C	از و� Eد	Q?ا� 	
درص� از ا7C ز5	ن 

درص� 
	! �O	E�5 در  ١.{. Z3�ي 
+ !*L 1	ر Pود ,	G� !� 3و�5

 و �!�3	ن �	��M اراz+ 5/�دE ا�5�
+ 5*وE ر +o
  .را

C	ود و�I5 12 از	ن 3	ز5 
C��Lا �! 	Z5� �5ا EودV5 
C	/3 +)�(5 1
�TCس : �و)zر 	C �!� m5	; ن از	ر3	L 1*! +

	ره	 
+ د�(1 دC�ر�(�ن 


	رE !� �وI' ،�TCع(P . Hود !ورد ��زO U5�ار ���?+ ا�5 7Cن در ا	ز5
 +
زC	دي در د�?� ,	L` ا�
 ا�� !�دان دو C	 �+ �	ع
 دC�'� ه` 

�V5 �G	,�)2 E	� �)3و�5 ه �G	, ر	L 1*!  	Z5ز 	! �ا� 	3و�5 ا!
 `C�)� �! ار�O U5ز�ورد �! +L 	ZT' +5 ،`)C	)
 �'�Cد +()Oد Eد 	C �T�

�/+ P	, +5	G�ي !	 ه` O(� !� ��دد
.  

��ر; 
  )I)3'ول 
�� �& و��0
 �):�& د����� دار0'؟
 �0H  

+�
  ٢٩.٢%  
�)M5  ٧٠.٨%  

  %١٠٠  !\Vوع

��ر; 
  )  ?(I'ول 

'"H �61& ر�� وW ��/� �0' ؟ "� در ص6رت���  
�! Eد	٣٣.٧  روم �( %  

�! �Cا�L �'و! 	
  %٣١  روم 
�
  %١.{  ;واب 



  %٧٠.٨  !\Vوع

  

  ا��U�د; از رa ��8c����6 : هـ

 ه	ي 
	 !Rد !� L	رTL	ن ,�m ذ1C !�?*- وQO+ و رPص?�" 
�T3	

 اداي V5	ز و ص�ف cع	م -١: Z; ر	L +QOص?� - ٢.وPي  ر	ه

'Q�C*�، (ه	ي �	5K+  رPص?� -٣). !�� و !$ه�I (عVو!� 
�� و G�وريC�!.(٢٦  


+ O	5ون L	ر -
	o! �*C�Q' �?صPروز !� ٢٧!�ت ر 
�)
  �3	

 ا�?	دان و !ع�V	ن !��D	ت '*ص(�� و 'ع�(L �V+ از رPص?�" و 

�! Eد	Q?ا� ��V5	�TC، !�?*- رPص?�  ه	ي 'ع�(�V و '*ص(
�V5 �*C�Q' �T3	
".٢٨  " 7Lر	L}�T!ر	آ { Eل !�?*- د	� �در ه


	�3 وز رPص?� G�وري 
	 !Rد و �	C� ,)وق و ا!?(	زات !�ر"٢٩ 

	  �٢٠	5K+ !�?*- } آ	ر!L}�T	ر7L "هTbV	ن  ��C�! �?صPروز ر


	R! �3د و �	C� ,)وق و ا!?(	زات !�".٣٠  

درص� ز5	ن 3	12 
+ د�(1 {١ده� ?5  +L	�C '*)()	ت �5	ن !�
�V5 ن	3�?� �T5 از رPص?�'وا L	ر زC	د در ادارE و ع�م !وا�)+ رz(س د

�TC	V5 Eد	Q?ود ا�P �55و	O ي	از  ٧. ه 
درص� از L	ر!�Tان دو�
�L	3 و;ود! 
ا�5 و ر�?	ر !�د�	Kرا5+ رو�	ي Pود را ع	!1  وGع(

�و�TC در صور'� C +L[ روز )2�,	G�ي  �Z5	 !�. دا�T5 ا7C ا!� !�
�! �)O 	! ي�G	, +5	P دو �ه `)C	V5 �! ش	ع! ��L دد و�� 

`C3و .�G	,�)2ول  يIO 1
	O د�7 !C�!� اي�
ه	ي !و;+ L	ر!�Tان زن 
�V5 �! +�
	�3 و �ن را 5وع� 
Z	5+ و ,( �T5دا . +/TCو;ود ا 	



+ O	5ون L	ر  -
	o!�! 

	  ه� L	ر!�T دو� ��C�! �?صPوا�5 از ر'

وc+ ا�?Q	دV5 E	R!� �Cد '	 �! Eادار +
 �I?L +)ع cس ا	ا� +
  .روز 
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 RL�! از �دور' -c	T! از در Eد	Q?12 ا�	ن 3	ز5 ��C1 د/�!
�3	
~T	ن ~+، ?5	�C '*)()	ت �5	ن !� . رPص?� ه	ي وKدي !� 

 +L وا�5 از  �.�ده�' �V5 -)(*' 7Cا U3و� 
درص� ز5	ن 3	12 '*
�TC	V5 Eد	Q?ا� 

(�?�7C 'ع�اد . رPص?� وKدي 3	ن 
+ 1/3 در�

V>� ،ن	)!	

 دا�T/Cي و 
+ '�'(�T5 m�ه	ر، CKدر و 	Z5� ،ن	ن، ;وز;	
��، �TLه	ر، �	رC	ب
، �/?(	، �TLز، Pو�
 و 
< ن !� ه�ات، 'M	ر، 

�3	

+ O	5ون .  -
	o! +b5	T~" 7Lر	L}�T!ر	روز  ٩٠زن !�?*-} آ
 ��F دت و دوK1 از وIO ن� ��F ]C +L �3	
رPص?� وKدي 
	 !Rد !� 



1 ا;�ا�	O دتKع� از و
� در صورت وKدت )2�Ic(ع� C	 دو�	�5. �ن 

(�?� از �ن !�ت  	C3ود�١ �! Eوي داد +
 �?�)
!Rد . روز رPص?� 

    ٣١."و �	C� ,)وق 
+ ا�	س 'ص�Q3 -C	P	5+ ا;�ا !� ��دد


+  در 
ع�� از وCK	ت، ز5	ن   +L �'زا	ر و ا!?(	L 5ون	O 12 از	3
�Z5	 دادE�3 E ه(� ��	ه� �5ار�5 و �!�7C !�د R)5 از ع�م ��	ه� ز5	ن 

�Z5	 را !\Iور !� V5	VL +L �TC?� از �+ !	E از  ا�?Q	دV5 EودE و
�TTL Eد	Q?ود ا�P ديKص?� وPر.  

�Cن !� �و	)!	
 
CKاز و �V5	P +b5	T~:  

�)ط !�?*- "  +L E�3 +?Q� 	! +
روز رPص?�  ��از;	m5 رz(س 

�(��C از !ع	ش 
	!ع	ش !� 
'	ن  
	3(�، ا�� زC	د'� از �ن رPص
�! 
  ." 3ود 
	ز��

c	T! ��- !	�T5 دا�T/Cي 
+ د�(IVL 1ود !ع�` در !/	'm، در 
ع
!ع�V	ن زن 
(�?� از ! ]C	C E	 1Z~ روز �V5 'وا�T5 از رPص?� وKدي 

�TTآ Eد	Q?ود ا�P . د	Cر ز	)�
!ع�V	ن !ع?�ف اL �5+ 'ع�اد 3	��دان 
`L ر	)�
 `�ا�� !	 زC	د'� از �ن )2�,	G�ي . ا�
 در !)	
1، 'ع�اد !ع


+ 'Q�nC و  ١٠٠'	  ٠{V5	C(`، روزا5+  m'	/! در 
3	��د 
� ��5و3
  .3و�P !� ��داز�5

 ر���ر ,6ه�� d�"H ع:�& ز��ن در ادارات : و

 
TLوا�5(ون ر�V' N	I' �!ع(H ع�(+ ز5	ن در !	دP `\T� Eود، دو�
+
'<((� ا��وي ا;?V	ع� و ��ه��T ر�?	ر !�دان و ز5	ن 
+ !dTور "ه	 را 


 ه	 و T� ،ت	Iدا3?7 'عص�

� �ر!	ن از !(	ن  �T?I! +L �C	روش ه
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 +�)�L ي	ه U(5 	C 
)�T; ي�ي �5�'�
 	C ي��5 
�� ،�/�c�ز 
�0 !� �	زدf! ،�3	
  ٣٢."اي 
�اي !�دان و ز5	ن !� 

١٣.٧ 1CKد +
درص� ز5	ن '*
 �وU3 ا7C '*)(- در !*L 1	ر3	ن 
+?��0 از ;	m5 !�دان !ورد 'وه7) و '*)(� O�ار ��?M!  7C�?�)
 +L �5ا

��، �<V	ن، �!	 ر 
�Pو5
 ع�(+ ز5	ن 
+ '�'(m در وCK	ت �T5�ه	ر، 
�! 1
	L ن و	�P�

	�TO �3ه	ر، .  

درصــ� ز5	ن ر�?	ر �!�ان و هV/	ران !�د را در IO	ل Pود3	ن  {.١١
�T5دا �! 
  . 5	T!	�m و 5	در�

�!(R  در ادارات دو�?� ا�<	�5?	ن، ز5	ن روزا5+ !ورد ر�?	ر 
� و 'وه(7
ده� L+ !�دان 
	  /3	C	ت ر�(�E �5	ن !�. �(��5 !�دان O�ار !�
 1)IO از �j	Q�ون، " ا�)

�اي  +5 
زن 
�اي P	� +5	E�3 +?P ا�


�واوKرت را ;7L NV، زن �! 	� +
 +T?�V3 ،�TTL	 ا��  ه	 در ه�;	 
�! �

(�ون �V5 ز5	ن Pو +5	P از �Cود

 ز5	ن L	ر  C	Z5 و در �C�!�
��T?�)5 `Z ه(� �V5 را �%� ��

  �TVZ و ز5	ن z�; " 
ز5	ن را '*


 و 5و�وري را  ��	ر رو,� و رواO �5�ار !�)O P ر و	L 
z�; و �Tده
�TTL �! m�� 	Z5� از.  

  mC�M' وف�ص! +�)Vه Eدان در ادار�! +L �5�(?12 !ع	ن 3	ز5 

I�5 و 	Z5� +)�
+ �Z5	 و در  L	ري ع 
دادن L	ره	ي 5	در�
 و ز3


�5	م 
C	Z5 	Z57 ز?P	� �! ع�م R)5 (1 �ن�د +L �T3	
'*1V و  
�! 0Oو !و 

	C$� �3�ش هV/	ر زن در C[ ادارE و در ع(7 �� .  

�Cو� �! Eر	
 7Cر در ا	ه�TO 
CKاز و �V5	P:  

 " R)! ]C دور 	! Eا�Vه �Vت ر�	��!�دان ,	G� L �T?�)5+ در ;
�TT)�T
 .`5	P ع cون ا�
3ود و در  ه	 ;��	ت داC� !� ا�L� اوO	ت 

��	ت 
+ !	 �Q?+ !�ص; ��3ود اZj	ر d5�  ورت ,�ور !	 در 
ع

+ عI	رت د�C� !	�T5 �ودي 	C �)C	!�Q5  يR)~ و `)T)�T
 �C	
ه	 

`)C�5و".  


��P	ن 5	ن 
CKاز و �V5	P  �), +
�ور P	P +5وUC ا�
 و 
�¯ در دروازC E/� از د�	'�، زZ5	 را ' �3 !�	*! �TL . از +�)Vاو ه
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�0 'وه(7 و '*)(� !�;	m5 !�دان 
+ ا�?M! ظ	Q �! ود ويP ،3ود 
�Cو�:  


�و 3وه� 7L و اوKد 
(	ور اL 7C	ر اص   ا�L� !�ده	 !�ا !�"  �TCو�


 Pوب 5(�Cا�
".  

  

  


	!(	ن !� 
CKاز و �V5	P �Cو� :  


+ c�ز �I	س " +L �Tود ,- !� دهP +
!�ده	 در ادارE !	 '	 ,�ي 

I*س و ,?� ص	I� h5در، ر	و  �و3(�ن، ~ �TC	V5 +�Pا�! 	Z5دن ز�L

�! Eد	Q?ا� 	! +)� �	ه� اوO	ت ,?� ا�Q	ظ 
�(	ر رL([ و ز3
 را ع
�TC	V5".  

`5	P  ت	عOدان را دا3?7 'و�ري !	?�
�ر 1CKاز د �/C 12	3 ي	ه
�
�3ن 
	 ر�?	ر 7�P و  ;	 و 5	!��وع از ز5	ن در C[ ادارE و !وا;+ 

  .دا� �T5	�� �QT! از ;	m5 ز5	ن !�

 �C	?5�! ن	ت �5	وع  '*)()V\! از +L ١�٠٩ده�  +L 12	3 زن
 
ز5	ن، ه�T	م ) درص� ٩.{( ١٠٢
	 �Z5	 !ص	,I+ صورت ���?+ ا�

�!(R !�دان O�ار  ,	!��� در !*L 1	ر !ورد 'M�V� و ر�?	ر 'وه(7
+?�  . ا�5 ��

�! Eر	
 7Cات در ا�ه 
CKاز و �V5	P �Cو� :  

�ون و دا1P د�?� 1V, +L داQ' `?3	و'� 
(7 !*(ط 
( ز!	�5"


�اC` ه� دو !/	ن !	�T5 ه` 
ود، ه� دو !/	ن Lو~+ 
ود . و;ود �5ا3
'Q	و'� 
(7 . �3 ه	ي ز3
 در !ورد !7 رد و 
�ل !� L+ در �ن ,�ف
�TL و C[ ره�$ر  L�دE و 3	L 12+ در دو�
 L	ر !� C[ !�د '*ص(1

�
 
  ." �واد و;ود �5ا3




���2 م���دان در        �
359 ��0# در ه��47
م ح��
م345 از ��������اد ز���
ن 
ادار� م�	رد �
/�>� "���ار ;� .��# ا����    . 
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 Eر	V3 ودارV5)�(  

 ز��ن  6cا�� ��"<�وع از: ز


+ د�(' 1)	G	 و Pوا�
  ?5	�C '*)()	ت �5	ن !� E	� +L ده�
5	!��وع 
ع�� از!�دان ��	ر رو,� و روا�5 
�(	ر زC	دي در ادارات 

درص� ز5	ن 3	12 در �	�� 
+  �~T	b5+ . 3ود 
� ز5	ن 3	12 وارد !�
+
 	' 	C� +L 7 �والCا  
,	ل هV/	ران !�د از �Lام هV/	ر زن Pوا�


 دادE د5E	!��وع V5وI�! ��	� �5ن !�ع� ١.�ا�5 و  ا	7 ز5Cدرص� ا 
 ��T; 
Cن !ورد �زار و اذ	ر3	L 1*! Eران زن در ادار	/Vه +L �5ا

+?�
 ;��T  ١.٧ا�5 هTbV	ن  O�ار ��Cزار و اذ� 	
درص� ز5	ن Pود3	ن 
E�3 +;ود !واP ر	L 1*! ا�5 در.  


 ز5	ن از ,� Lو~+ و 
	زار �3$Cزار و اذ� +T!دا Eوز�1 ا!*! +
?+ و 

در 
�(	ري از !وارد 
	 'و;+ 
+ ?5	L . �C	ر ز5	ن E�3 E�)�L R)5 ا�


 ;O ��T�ار !�Cود !ورد �زار و اذP ر	L 1*! ن در	ز5 ،-)(*' 
�5�)� .7Cم ا	V' �C	3  E	� �3 و	I5 �V�; 	C ��T; صورت +
�زاره	 

�! R)5 ف�, 	C E	�5 ®C �?, وب 3ود 'وا�5 �زار�*! .+I,	ي  !ص	ه

	 ز5	ن 3	12 �5	ن !�ا5\ E�3 م	ري از !وارد  	)�
ده� L+ در 

�! n);�' د�ران !	/Vه 	C ان�ران ز�5 دا3?+  �!	/Vآ+ ه �Tده

 �Z5	 �/وت V5	�TC و ه(�C1 �زار و اذ

	�T3 آ+ در !)	  �Gا�اع?

�T3	
در ا�L� !وارد 
+ د�(1 !	ه(
 �ZT	T~ �5(7 !وGوع	'�  .�5ا3?+ 

 3	ن !\Iور 
+ �/وت !� ن ;	ن و �
�ويداد ز5	ن از '�س از د�

  . ��د�5



�! +T)!7 زCدر ا �V5	P +b5	T~ �Cو�:  

 " 
C	/3 +cو
�! �!� +
از ر�?	ر ز3
 و 2(�ا�O P هV/	رم 

VZ' 	
 1
رو  ;	ي �Z5	 رو
+ ه	ي 5	
+ ه	 و 'وهV5 7)ودم، در !(	

  ."�3م '	 ;	I\! +L �Cور 
+ '�k وQ)j+ �3م

"
CKاز ادارات و �/C در  ]C ش در�3وه Eا�Vه �V5	P ر	ه��T5

+ د�(1 ~���. !*1 !�<ول 
+ L	را�5  Eس ادار)zش، ر�ودن 3وه



	ر از P	L `5	ر!P �Tوا�?+ '	 
+ ا'	ق او 
�ود 7C�T~ .�! او �Cو� :  

"�V5 Eد�L k�' را +Q)jم و�س 3وه�1  !7 از ')!	�'واI! `5	دا 
�T�/
  ." 3وه�م 
	 IP� 3و�5 !7 و 3وه�م را 

 Vه +L 7Cع� از ا

 �T5�ه	ر CKاز ادارات و �/C در �V5	P ن	Tb
'و�ط هV/	ران !�دش 
�5	م �3 از c�ف 3وه�ش 
+ O?1 ر�(� و از 

Eود
 N�o! Eان �ن ادار�T!ر	L م	V' وعG7 !وCا�5 ا.  


 !�?�Mم Qص +

 �TLز CKو m'	/! از �/C در +L �V5	P

�Pورد L	ر!�Tان  !�<ول 
+ L	ر !� E�3 از 5*و	

. !�د 5	را�G ا�

  : �و�C او !�

 "1Cر �3م '*و�(! +L ل اول	ي  �	G	(' 7! از 	ره	
 m?/! دار

، از �°. L�د L	ره	ي 5	!��وع !�C	Z5در  +
ه	�P UC?+ �3م و 


 L�دمC	/3 از وي m?/! �C�! . ود و
 E	�� ي وي	ره	L از m?/! �C�!

Q� `Cا�
ا�
 را از ه�Lس د�C� ه` 
+ ;	ي 'وL	ر �TL او ا7C درPو: 

 �TL و ه(� وي !����5 �d5 اي وي در�
  ."5وع !\	زا'� 


 !�?�Mم در C/� از ادارات L	ر !�  Qص +
 +L ��C5` د	P  د�L
 
*' +�)Vه U�)zوع ر�!�	5 

+ د�(1 �� 
	ز زدن از Pوا�


  : �و�C او !�. آT?�ل و ��	ر رو,� O�ار دا3?+ ا�


	 دو LودL` در P ]C	ZT' +5	 ز���5 !" 7!`TL � . از Eس ادار)Cر
ا7C !وGوع �وء ا�?Q	دV5 EودE از !P �! 7واه� '	 P	5+ ام را در 
 +
 	' `C	V5 �Gرا را Eدر ادار �T!ر	L ان�?Pه` و د�
اP?(	رش O�ار 
 	
P	5+ ام 
(	�TC و 
	 رz(س روا
ط 5	!��وع 
�O�ار V5	�TC !7 ه` 


 L�دم و اP 7Cود 
	ع� ��دE�C '	 ه� Q�	M! وا�?+ اشP +
روز !�ا 
�0 !ورد 'وه(7 و '*)(� O�ار ده�?M! ي	5+ ه	Z
".  

  



 ��Cي c>ص& و ���@&. ?

  1
	O�)2 
در ا�<	�5?	ن G�ورت ا�RاUC ا3?<	ل ز5	ن، C[ واOع(

ز5	ن Z! U(5` و در ,	ل ��?��3 در ز!(m�L +T و L	ر . ا5/	ر ا�

)(- ?5	�C ا7C '*. و'	!(7 5(	زه	ي اO?ص	دي P	5وادE و ا;?V	ع دار�5
3	ن در !*(ط  ده� L+ ز5	ن 
�اي ر�(�ن 
+ ;	�C	E واOع� �5	ن !�


 ع�ف و عTعT	ت . V5	L �TC	ري ' ش زC	د !�Cو;ود! +
 	T
ا!	، 

 O	5ون، ��	د  5	���T، !�د�	Kري ,	L` در ادارات، ع�م)VL	,


+ ه�ف  	Z5� ر !*�ودي از	)�
 Eع� ،��Tه�� �(�اداري ��?�دE و 
  .ر�P �Tود !�


+ د�(1 ع�مد ٧{  ،-)(*' 7Cا U3و� 
 رص� از ز5	ن 3	12 '*

ه	ي  ه	ي !FD�3	ن از ;	m5 رz(س ادارC E	 !)	م ')�C� از �ع	�(


(7 زن و !�د در  
	K'�، ع�م H)عI' 
Cو;ود! ،NOو! +
ا;�اي '��(ع	ت 
 ��>3 E	�5 ون ازTآ 	د '�ران !	/Vان و ه�را5+ �!K	د��ر !	?�ادارات و ر

+?�
 L	ر !�ا5 ار')	 5(	�� ]C ون درTآ 	ام '�M?ن ا�	و از ز! � 
�TC	V5.  

�+ (ز5	ن 3	12 از هV	ن �*d+ �2	ز7C؛ Cع�T ورود 
+ د5(	ي L	ر ,�!
 درص� P	T~�� `5	b5+ . ا1V*?! �5 !�/ ت ��اوان) ا�?�Mام 
+ L	ر

�V5 ص وا�طM3 ون�
 +L �512 !ع?)�ا	ي 3	ر  ه	L +
 �T?�5وا'
+O ر 3و�5 ه !ورد ع�ن !)	ت 3 /�! ،��	P 
TbV	ن I5ود ��

ا!T(?� و '�C�Zه	ي !�دم و �	!(' ،1)	G	ي ر3وE و L	رL�دن 
�ون 
 +��+ !�/ ت ز5	ن 3	12 در !�,V;از E	! �T~ اي !�ت�
!ع	ش 


+ !�/ '� از . 
	�3 ا�?�Mام !� R)5 ادارات +
ز!	ن 
ع� از ورود 
?�LودL ودI5 ،ر	L ز	1 !ورد 5(C	ت و و�	5	ود ا!/I5 1)IO ودI5 ن و	

�(+ !وا;+(1 5C	ا�5 و� . ،+b5	T~ع+  �٢�	o! 
درص� ز5	ن 3	12 '*

 ا5\	م L	ره	ي روز  ا7C '*)(- در ادارات دو�?� !(R ;�ا�	5+Z; اي

درص� ادارات '*
 !o	�ع+ ا7C '*)(-،  ٩{هTbV	ن، در. !�P Eود �5ار�5
درص� از ز5	ن 3	12 
+ و�	1C  L٧٠.٨ود�L?	ن و;ود �5ا3?+ ا�
 و 

�(+ د�?��� �5ار5�5) .  


�ر�?	ري ه	 !وا;+ ا�5  0�?M! ا5واع 	
~T	ن ~+ . ز5	ن در ادارات 
 +L ن !� ده�	�5 -)(*' �C	?5ر  {١	L 1)�د +
درص� ز5	ن 3	12 

زC	د در ادارE و ع�م !وا�)+ رz(س د�?�3	ن �V5 'وا�T5 از رPص?� 
�TC	V5 Eد	Q?ود ا�P �55و	O ي	دان. ه�?� !�ادارات دو ��Lدر ا  �Cد


+ زZ5	 دارL �5+ درk ا7C !وGوع از ;	m5 ز5	ن،  
I�5 ي�

�(	ر 



 
z�; `L mI� ار !� ده� و�O �5ر رو,� و روا	�� 
�Z5	 را '*
در �3ن و از 
(7 ر�?7 ,س اع?V	د 
+ Q5س در �Z5	 ��دE �C ا�
 و 


 !و�- '�7C زن Pود را در!)	
1 هV/	ران !�د Gع(0 و 5	'وان C	Z5
�TL �! ن  در. 'صور	ن، ز!� h5، ر	5` ه	P س	I� از ادارات، !�ل ��
ع


 C	 ,�و,�ود E�TP 3	ن 
+ ا;	زE !�دان I*ص Eن، 5*و	و �!�3 
�ر

در ا7C وCK	ت، هV/	ران !�د !*�ودE وV5 NGودE اL �5+ هV/	ر . ا�


�ود '	 !I	دا �	C� !�دان �Z5	 را  Eص*7 ادار +
 �C	I5 دري	ون ~�
زن 
�TT)I
.  

L ي��Cوع دGو! ،
+ در 5?)\+ اM�! -)(*' 7Cص E�3 ا�
 ]C 12 در	دان 3�ن و !	7 ز5)

(U از ,�  H)عI' وت و	Q' 
Cو;ود!

�3	
 �! Eادار . �?C	Gر	را,?� و 5	5 +T)!وع زG7 !وCن ~+، ا	T~


 ز5	ن 3	12 را ��اه` �	P?+ ا�C��Lا . 	C Eد �ا� ،�TCن !� �و	ز5

O 	! ي�G	, ،`C3و �G	, �'�Cد +()Oد EدR5	� 	ده�! ��دد و�� �! �)
�TC	T�?�! �!7 اCاز ا .  


�اي  m�	T! 1*! ق و	ود ا'I5 ،Eن در ادار	ل !�?)(` ز5�?TL
 1)IO ري از	L 1C	ود و�I5 ،nC�Q' ري و	/)

ودو
	ش ز5	ن در �	ع	ت 
!(R و ~و�L ;�ا�	5+ 
�اي ز5	ن و I5ود O�c	�(+ و L	!%(و'�، ع�م 

زE ز5	ن 
+ ا�?Q	دE از رPص?� !�ورت در ا!ور L	ري 
	 ز5	ن، ع�م ا;	

+ ز5	ن  �*o� و Eد	?�ه	ي O	5و�5، وا�$ارV5ودن L	ره	ي �(U �	 ا
�+ L	ري 
+ !�دان و ا!?(	زا'� 	Gم ا	5 +

 و;+ 5)�ي Pدا�� ،Eدر ادار
!	�T5 ا3?�اk در آ	ر�	E ه	 و 
ور�(+ ه	ي '*ص(�� M! R)5?ص !�دان 


  .ا�

(' E	� +L ن !� ده�	�5 -)(*' 7Cا �C	?5 وع�!�	5 
	G	 و Pوا�
!�دان در ادارات، 
	ع� ��	ر رو,� و روا�5 
�(	ر زC	دي 
� ز5	ن 

درص� ز5	ن 3	12 در !*L 1	رPود !ورد  ١.٧~T	b5+ . 3	12 !� ��دد
 +L �5ف ا�ع?! R)5 اي Eا�5 و ع� +?�
 ;O �?)�T�ار ��Cزار و اذ�



 ;O ��T�ار ���?+ ا�Cن !ورد �زار و اذ	ر3	/Vه .  

d?5~+ ا�ن !�/ ت �	� Eد�L 1)ص*' NV\! در +L 
�	ر !� ر
�	ي TLوG �5�ورت ���ه��T و �T?� و;ود �5ا3?+ 
	�3 و�� در 

�5	!+ رRCي 
�اي '*ول ��ه��T در ادارات 
(�?� از �$3?+ ا,�	س 

از ا7C رو، 
	 'و;+ 
+ 5(	زه	 و Pوا�?+ ه	ي ز5	ن 3	12، . !� 3ود

IZود وGع(
 TLوZT�)� �5	داه	�C را 
Z;  �! ح�o! �Cار ز�O

`Cز	�:  



  

  A>�B#�ده� 
��اه`  • 
Z; ،�?�ي دو	ده	Z5 زم 'و�ط ادارات وK �)
ا'M	ذ '�ا

 1*! 	' +5	P 12 از	ن 3	1 و 5)1 ز5V, اي�
 +)�(5 1C	ودن و�V5
Eد	?� .L	ر و 
�عfس، 
+ Pصوص در !T	c- 5	ا!7 و دور ا

•  -
	o! ،ر	L 1*! ن	?�LودL د	\Cا 
Z; زمK �)
ا'M	ذ '�ا
�� و d5	رت وزارت L	ر و ا!ور ا;?V	ع� 
� 5*وۀ !ع�V�7 ا)
(	ره	ي 

 .ا;�اات �ن
•  Eد	1 !Cو  ١٢١'ع� 	ه 
Cود�*! ،N5وا! N�
 رZ; ،ر	L 5ون	O


����� �
 .'Iع(H ه	 ع�(+ ز5	ن 
	 'و;+ P	ص 
+ ز5	ن 
•  Eد	1 !C�١'ع�  
C	V, 1 وQc ي	)��N ع	T! +
O	5ون L	ر، 
	 'و;+ 


+ عTوان ر7L ا E5واد	P
 .�	�� ;	!ع+ از ;	m5 دو�
•  ]VL 
Z; �?P	T3 ص روان	P ي	!+ ه	5�

��Rاري آ	ر�	E ه	 و 

 UCوP ي	ه 
)�
	O و 	ي ه�TV5ت 'وا	IFاز و;ود و ا�

+ ز5	ن 
�اي ا
 .در !*L 1	ر

•  
)�T; +

وط �! 1C	�! ي �!وز�3 در !ورد	ه E	ر�	اري آR��

�	ي ع	ري از ) ;�Tر(�
 اC\	د Z; ،12	3 دان�اي !�
 	' UT'


	 �را!P U	c� وj	P 0Cود را ا5\	م ده�T و L	را�C و  �T5وا?
ز5	ن 
�TC	V5 
)I�' Eود را در ادارP ��M
�Fا. 


 ��	ه� ز5	ن از ,)وق و  •Z; �3ي �!وز	ه E	ر�	اري آR��

Eن در ادار	3 �V5و�5 و ر�	O رات	)?Pا. 

•  
اC\	د �	زوآ	ره	ي 'Io()� و d5	ر'� 
� O	5ون !�P NTو5
 )!*و�Pو5
 ع�(+ ز5	ن �ع	ل ��ددVL(�(ون (

•  E�3 يRC!+ ر	5�
'صوC�ي، صو'� و (L	ر ��ه��T ��?�دE و 

+ !dTور اC\	د !*(ط �	�` L	ري و ا;?V	ع�) �5�ا'�. 


 در ا�?�Mام L	ر!�Tان دو�
 ا�Rا!� ��دد •I�! H)عI' 1اص. 
•  
)�T; ي	ر(وا,�ه�T; ( د و ,�ود و	\Cا 	5+ ه	P در وزارت

 .��دد ص ,(
 ه	ي 3	ن !�Mص

 ه	ي ا!ور ز5	ن  •�	Cن(ر	ا!ور ز5 E�TC	V5 ( 	5+ ه	P در وزارت


 ��ددC	V, و 
Cو('. 
  
  



`��A" و Dce" 
١.  ��
اع !(+ ;Z	�5 ,)وق 
��، 5	3� VL(�(ون !�?)1 ,)وق 

 ا�<	�5?	ن، �	ل ~	پ؟
P	وري ,�(7، ,)وق زن در ا� م و '�Vن ه	ي �(U از ا� م،  .٢


 وزارت ع��(+ ;ZVوري ا� C	� ن وب	�5?	>� !� ا
 .�٢٩	�T	V3 +!	رE . {١٣٨ –�	�T	!+ ا,ص	Cوي ا�<	�5?	ن 

;�E�C ر��5 ،�V�O–  +C	5ون L	ر;ZVوري ا� !� ا�<	�5?	ن  .٣
 ��5 �Cر	(+، '�ل  �١وزارت ع�	و ��١٣٨د� E . 1���! �IV5 ،ش

٩١�1
	L ،. 
٤.  �Cر	(+، '�وزارت ع� +C��5 ،�Vر� E�C�; ،�/�O	5ون �P!	ت !

��E.1 �١٣٨٧�c	ن  {�5١� �! Eر	V3 ،٩�١1ش
	L ،. 
٥.  7Cور!p! 5ون	O–  ��5 �Cر	(+، '�وزارت ع� +C��5 ،�Vر� E�C�;

 +IT�/C١٤٢٠ E.1���! Eر	V3 ،٧٩٠ق. 
�(+ 'Iع(�	ت �5ادي ع�(+ ز5	ن، 5	3� VL(�(ون  .٦L N�TLوا�5(ون ر

 !�?)1 ,)وق 
��، �	ل ~	پ ؟
از ا3?<	ل ز5	ن  -!\Vوع+ !)	Kت �(T)V	ر �(V	ي زن در ;	!ع+ .٧

�?	ب� 
C	� ب، وب�ا� م و 2 �dT!  . 
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